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C rlAPITRE I : ()B.?K( TIFS l)K L'AiniT KTSOURC FS DF NORMAFIS A MON 

References dii cJiapiire : Preface aux normes Internationales de controle qualite, d' audit et 

de services connexes 

Section 1 : Definition et fondement de I'audit 

1.1/ Definition dc Taudit 

L'audit est un ensemble de travaux conduits par un professionnel competent et independant 
conformement a une demarche et des normes professionnelles ayant pour objectif de 
permettre a I'auditeur d^exprimer une opinion motivee a Tadresse des utilisateurs, selon 
laquelle des etats financiers sont sinceres et reguliers, dans tous leurs aspects significatifs, 
conformement a un referentiel comptable identifie. 

Ensemble de travaux : suppose qu'une liberte est laissee a I'auditeur dans le choix de la 
nature et de I'etendue de ses travaux et il ne doit subir a cet effet aucune limitation. 

Professionnel competent : Taudit est reserve a un personnel determine pour garantir la 
credibilite de I'opinion exprimee. 

Professionnel independant : pour garantir i' impartial ite et I'integrite de I'auditeur en vue 
d'assurer une certaine objectivite a travers la fixation d'un certain nombre d'incompatibilites 
morales et miaterielles. 

Normes professionnelles : c'est ie referentiel par rapport auquel !es travaux d'audit sont 
executes ce qui assure a la fois la competence et Tobjectivite de I'opinion exprimee, Cctte 
opinion doit etre clairement motivee et sans ambiguite. 

Aspects significatifs : I'auditeur ne donne pas une opinion absoiue mais met en oeuvre des 
diligences ( obligation de moyen) pour detecter les anomalies signif catives. II planifie sa 
mission en consequence. 

Referentiel comptable : C'est le referentiel par rapport auquel les etats financiers ont ete 
etablis. Par consequent I'opinion de I'auditeur doit toujours se referer a ce referemiel. 

1.2/ rhvpothese sous-jacente de verifiabiilte de i' information comptable ct fmanciere 

Pour que I'auditeur puisse effectuer ses travaux il faut que I'information comptable et 
fmanciere se porte a la verification (auditable), Cette hypothese decoule, en fait, des 
caracteristiques qualitatives de I'information comptable et fmanciere. 

Une information est verifiable (auditable) lorsque 2 ou plusieurs professionnels travaillant 
d'une maniere independante arrivent a des conclusions similaires en examinant les memes 
donnees. 
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1 .3 1. l.cs caractcristiques qiialiui lives dc i'inlormation cornptabic 

i .'ii-iv':ni iiioi^ coiiipiahic c: lin.nKiciC cl pi».)duilc a riniencar J^^ Iciurcpiisc aiiisi que uoIjin 
.son em ironnemcnt externe. Sur la base de celle inlbrmation des deeisions impoilanlcs 
notamment d'investissement sont prises par les investisseurs et les bailleurs de fonds. 

Puisque la qualite de la decision dans I'absolue depend de la qualite de Tinformation, il est 
primordial que ces utilisateurs demandcnt que'cette information soit certifiee sincere et 

reguliere pour qu'ils puissent s'appuyer dessus. 

Ce besoin de certification de Tinformation comptable et financiere decoule des 
earacteristiques que les investisseurs et les bailleurs de fonds demandent a cette information. 
Pour qu'ils puissent Tutiliser, ils demandent qu'elles remplissent un certain nombre de 
earacteristiques qualitatives. 

Le role de I'auditeur revient a s'cxprimer sur les earacteristiques qualitatives de I'information 
comptable et financiere arln de permettre aux utilisateurs de manipuler ces informations dans 
le temps et dans I'espace. 

En effet, certaines earacteristiques qualitatives sont visiblement antinomiques. Le jugement 
professionnel consiste a effectuer im arbitrage entre les earacteristiques qualitatives sur la 
base des contraintes de Tequilibre avantages - couts et de I'importance relative. 

Afin d*etre utile a la prise de decisions, Tinformation comptable doit etre a la fois fiable el 
pertinente. La pertinence el la fiabilite sont tres souvent des qualites conflictuelles. En effet, il 
est souvent necessaire de faire un compromis entre ces deux qualites. 

Dans certaines circonstances, il pent etre souhaitable de sacrifier un peu de fiabilite au profit 
de la pertinence et reciproquemeni. Ainsi, lorsque futilisaieur desire predire favenir (valeur 
predictive), ceci Lamene a rechercher de I'information previsionnelle en reduisent la fiabilite. 
II en va de meme des eiats financiers interimaires qui, tout en etant d'une utilite certaine parce 
qu'ils sont disponibles en temps opportun, ne presentent pas le meme degre de fiabilite que 
les etats financiers annuels verifies. Egalement, revaluation des elements d'actif est un autre 
exemple d'une operation exigeant un compromis entre la fiabilite et la pertinence. Ainsi, la 
valeur actuelle d'un terrain est certes plus pertinence que sa valeur historique. Cependant, 
rinformation au cout d'origine est beaucoup plus fiable que rinformxaiion a la valeur actuelle. 

Pour pou\oir assurer cei arbitrage I'audileur tieni compte, entre autres, de Pimportance 
relative. L'ne information est importante dans la mesure ou clle influence la prise de decisions 
des utilisateurs. L'expression importance relative decrit done le caractere significatif, pour les 
decideurs, des informations contenues dans les etats financiers. Un element d' information est 
important s'il est vraisemblable que sont omission ou son inexactitude influence le jugement 
de la personne se fiant a Pinformation comptable mise a sa disposition. 

L'auditeur joue un role primordial lorsqu'il y a lieu de decider de P inclusion ou de 
P exclusion d'une information comptable dans les etats financiers. Les seuils d' importance 

relative varienl selon la taille et la nature de Pentreprise verifiee ; ils peuvent egalement 
varier pour une meme entreprise d'un exercice a Pautre, en raison de Pevolution de la 
situation. Lorsqu'il se prononce sur des elements particuliers faisant partie d'un jeu d'etats 
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financiers, Taudilcur delcrminc Jinipoiiancc rc!ati\'C par rappoil a ccs elements ei non par 
rapporl aux ctals financiers pris dans leur ensemble. 

1 .3 2. I /existence de CvMiJlils d'inlerei entre les utijisalcurs de rinlbrmation 

Celte problematiquc decoule du fait que les differents utilisaieurs n'oni pas les memes besoms 
en informations. CeJa ne devrait pas conduire I'entreprise a presenter autant d'etats financiers 
que de besoins specifiques (fisc, gestion, investisseurs). L'audit permet d'assurer la neutralite 
de I'information comptable et financiere, 

1 .3.3. L'eloignement des utilisateurs des sources d'informations 

Avec le developpement considerable des marches financiers et de I'investissement etrangers 
dans les differentiels pays en plus du developpement des moyens de communication les 
utilisateurs n'ont pas la possibilite de collecter eux-memes les informations qui leurs sont 
necessaires, ils font appel au professionnel pour certifier ces informations pour eviter les 
risques d'un mauvaise interpretation avec la diversite des referentiels comptables. 

1.4/ les avantages de l*audit 

L'audit permet aux entreprises : 



• d'ameliore la credibilite de I'entreprises vis a vis des tiers 

• d'acceder au marche financier au fmancement des banques a des conditions favorables. 

• d'ameliorer la gestion au sein de I'entreprise en maintenant la pression indispensables 
sur la direction et le personnel pour gagner en effixacite et efficience. 

Section 2 : Source de Normalisation de rechelle Internationale 

L'IFAC constitue la source de normalisation a I'echelle Internationale. Get organisme fonde en 
1977 suite a un accord signe par des organismes professionneis representani 49 pays a pour 
objectif de favoriser le developpement d'une profession comptable qui soil en mesure de 
proposer dans I'interet du public des services uniformes et de haute qualite en matiere d'audit. 

L'IFAC a emis un certain nombre de normes techniques mais egalement sur I'ethique 
professionnelle et la formation. II a entrepris plusieurs travaux de refonte de ses structures et 
de ses tantot pour suivre revolution de la profession comptable et des besoins des utilisateurs 
tantot pour repondre aux scandales qui ont ebranle les places tlnancieres sur a T implication de 
professionneis comptables et les pressions subis par les organes de regulation (essentiellement 
les bourses), Ces reformes ont vise les objectifs suivants : 

• contribuer a faire converger a Techelle intemationale les normes d'audit vers des 
normes de haute qualite ; 

• s'assurer de la transparence du processus d'elaboration des normes d'audit afin 
d'accroitre leur fiabilite et de faciliter leur acceptation. 

• renforcer la credibilite du public dans la profession comptable et demontrer que le 
mandat de celle-ci est de servir I'interet general ; 

Ainsi une grande reforme a ete achevee en 2004 et a aboulit a la refont aussi bien des 
structures de TIFAC que les normes techniques par remission d'un nouvel "HandBook". 
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Du fail dc Tinierei public de la mission dc Tauditeur et de rimpaci.qu'ont connu les scandales 
hnanoicrs. Line dcs cics 6c rcussitc dc la rcfornic est son acceptation par !c public a travers la 
jXiiticipaiion dcs regulaLcurs extcrncs i'our ccia. la reformc a cie concue el niise en place en 
^ vMi.iiH'ialioi] a\L:e les laand^ regulaieiirs nueriiaiionaux, eiU)ns a iilic d'exeniple : la i^anque 
Mondiale. la SbC. la Commission L:^uropeenne, rOrganisaiion Internaiionale des 
Commissions de Valeurs (IOSCO), rAssociation Internationale des Superviseurs 
d" Assurance (lAIS). le Comite de Bale de Supervision Bancaire. etc... Ces organisations ont 
eu roccasion d'approuver les objectifs fixes par TIFAC ainsi que la nouvelle organisation de 
la federation et surtout la creation d'un org'anisme de sun^eillance du processus de 
normalisation. 

2.1/ La nouvelle organisation de TIFAC 

La reforme de Torganisation de TIFAC visait la mise en place d'un processus de 
normalisation totalenient transparent inipliquant le public et les autorites de regulation a 
rinterieur d"un cadre de surveillance reglementaire et de super\ision permettant de realiser 
les objectifs suivants : 

• la mise en place d'un systeme de validation externe des mecanismes de normalisation 
et de controle de conformite ; 

• une plus grande transparence dans fonctionnement de TIFAC et de ses aciiviiei; de 
normalisation : 

• Touverture de ces activites a une large participation externe ; et 

• Toptimisation. par un processus cooperatif international de la contribution des 
comptables et des auditeurs a Tintegrite du systeme financier mondial. 

A\'ant la refomie, I'lFAC elaborait et publiait les normes d'audit sans que ces normes ne 
soient approuvees ou controlees par un organisme independant. Certes, Fautoregulation a des 
merites, en particulier celui de reposer sur Texperience de professionnels competents, mais 
elle implique un arbitrage permanent entre le desir legitime pour une profession d'accroitre 
ses rcvcnus et la necessite de respecter un certain nombre de regies dictees par Finteret public. 

La nouvelles structure de FIFAC se presente alors comme suit : 

ORGANISATION DE L'IFAC 
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Lc conscil de Tli-AC^ assure In rcsponsabilitc du gouvemcment general de !'Ir\AC cl le Board 
assure la supervision de la gestion de Torganisation. ' 

Aussi. eette organisation prevoii rinstilution dc deux nou\eaux groupes dc tra\aii a sa\oir le 
nc\cl<ipin<^ Nations l^ask Force qui doit cxaiuiner !c> nesrHiiS spcci ikjii^js J^^n pa^ > en 
de\ eloppemenl el !c Small and Medium Practices Task Force cpai eludie de maniere 
transversale les problemes que rencontrent les professionnels comptables qui exercent dans 
les petites structures (PME). 

L'IFAC Leadership Groupl (ILG) travaille en liaison avec le Monitoring Group et examine 
les questions relatives a la regulation de la profession. 

• Le Monitoring Group 

Le Monitoring Group est un organisme compose des regulateurs intemationaux et de leurs 
organisations representatives. II tient le PIOB" informe des evenements significatifs se 
rapportant a I'environnement reglementaire el permet, entre autres, le dialogue entre les 
regulateurs intemationaux et la profession comptable au niveau international 

L'institution du Monitoring Group au sein de I'organisation de ITFAC est justifiee par le fait 
que I'audit touche aussi bien les societes cotees que les societes non cotees. Or les vraies 
difficultes techniques concement les socieir:- cotees qui sont supervisees par des regulateurs. 
II apparaTt done legitime que ces regulateurs, qui ont besoin de la profession comptable pour 
verifier et attester la quaiite de 1' information financiere, entretiennent avec eile une relation 
privilegiee. En effet, ce n'est que par la cooperation et le dialogue que Ton pent trouver des 
solutions a long temie pour prevenir et reduire les scandales qui ebranlent la confiance du 
public dans les systemes financiers. 

Le lien permanent du Monitoring Group avec le Conseil de Surveillance de I'lnteret Public 
(PIOB) consiste essentiellement a delivrer des conseils et des avis. II a en outre un pouvoir de 
nomination et d'autorite pour mener des revues d'efficacite. 

• Le Public Interest Oversight Board (PIOB) 

L'institution du PIOB est la consequence des besoins urgents qui se sont faits ressentir dans 
les milieux de la profession comptable exigeant, ainsi, plus de transparence dans le processus 
d'elaboration des normes ; la necessite de mettre en place un mecanisme de validation exteme 
permettant de satisfaire les besoins du public est devenue pressante. 

La creation du PIOB au sein de Forgamsation de FIFAC a permis de repondre a ces 
exigences. En effet, le PIOB agit dans Finteret general. 11 est responsable vis-a-vis du public 
et non vis-a-vis du Board de FIFAC ou des membres de I'organisation ; il s*agit, en fait, d^un 
organisme independant. 

Aussi, la relation entre FIFAC et le PIOB est fondee sur des principes superieurs qui sont : 
Fintegrite, la transparence et Fexpertise. Cela est de nature a permettre a FIFAC et au PIOB 
de travailler ensemble pour atteindre Fobjectif qui leur est commun a savoir ameliorer la 
confiance du public dans la profession comptable et par voie de consequence contribuer au 
developpement des marches de capitaux et a la stabilite economique. 



' II comprend ie president de PIFAC et son vice-president, !e directeur general de TIFAC et son vice president, 
les presidents de TIAASB, du Comite des Auditeurs Transnationaux (TAC), du Furuni des Firmes (FOF) et 
jusqu'a cinq autres membres designes par le Board de I'IFAC, 
~ Public Interest Oversight Board ou Conseil de Surveillance de I'lnteret Public. 
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Lc I'lOi^ approuxc les reglcmcnis intcricurs des quatre coiiiitcs a}anl en charge 
respecli\emeni !a normalisation en matiere d'audit, d'ethique et do formation ainsi que 
]\'!ahoiation des regies regissaiii la eomplahilite publique. II approii\'e egalemeni leur 
LOJ'islitunon ei dispose meme de la iacuhe de demander a idl-AC la demission d'un president 
dc \\n\ des eomiics si ee dernie;- ne i'especie pas ieb condiuons preeiablies. 

Plus generalement, le PlOB doit s'assurer que rinstitutioii fonctionne correctement et que les 
processus sont respectes. Le PTOB a pour mission d'approuver aussi les attributions (devoirs 
et etendue de mission, reglement interieur, procedures operatoires, etc...) des groupes 
consultatifs (Consultative Advisory Group, GAG) correspondants aux quatre comites 
normalisateurs. Les membres de ces groupes sont tenus d'apporter leur contribution aux 
activites techniques de chaque secteur. 

• Les comites specialises 

La reforme a permis de clarifier le processus de normalisation, Desormais, la mission de 
r elaboration des normes est confiee a des normalisateurs qui sont des comites de I'lFAC"* et 
dont rindependance est preservee. Ces comites sont TIAASB, le Comite d'Ethique (Ethics 
Committee), le Comite d'Education (EDCOM) et le Comite du Secteur Public (PSC). 

L'lAASB ou plus exactement T International Auditing and Assurance Standards Board a pour 
objectif de promouvoir des normes de qualite qui soient acceptees et reconnues par les 
utilisateurs, les professionnels, les pouvoirs publics, les regulateurs et tout autre tiers interesse 
par les domaines suivants : 

• Laudit des comptes ; 

• les autres missions d'assurance sur des informations fmancieres ou non financieres : 

• les autres services : et 

• le controle de qualite des missions d'audit. 

Pour ce faire. LIAASB porte ses efforts non seulement sur le developpemeni de normes de 
qualite mais aussi sur la promotion de eelles-ci dans le but de leur reconnaissance et de leur 
adoption par le plus grand nomibrc de pays possible. 

Pour ce qui est du comite d'ethique, sa tache essentielle consiste a elaborer des normes 
d'ethique et des recommandations qui, du fait de leur legitimite et de leur pertinence, sont 
destinees a etre reconnues et appliquees par les instituts membres de LIFAC. Pour ce faire, le 
comite s'efforce de creer et d'alimenter des debats sur toutes les questions d'ethique 

professionnelle de fa9on a apporter des reponses appropriees aux attentes de tous ceux, qui 
dans la communaute du m.onde des affaires, ont recours aux travaux des professionnels 
comptables. 

En ce qui concerne le Comite d'Education, son domaine privilegie esL I'etude et la 
normalisation des conditions d'acces a la profession comptable et d'auditeur et du maintien 
des competences. 

Enfin, le Comite du secteur Public a pour objectif d'etre reconnu comme le normalisateur 
comptable international pour les entites du secteur public. Pour realiser ses ambitions, il 
s'engage dans des travaux ayant trait aux aspects techniques et a la promotion de son activite 
normal isatrice. 



' Ces quatre comiies normalisateurs (lAASB, Comite d'Ethique, EDCOM et PSC), dont Tactivite concerne 
rinteret public, sont denommes « Public Interest Activity Committees » ou « PIACs » 
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2.2/ [.a rcfontc dcs normes 

4 

I/IAASB emet des normes et directives suivantes: 

-■ 1S\ ! nornics inlernalionalcs d*;indil anpliquces pinir cniciire un avis sur la credibilito 

d'iuiormations lliianciercs hisloriqucs (audit seuiement) 
o ISRE : normes Internationales appliquees pour emettre un avis sur la revue 

d'infonnations financieres historiques (examen limite seuiement) 
o ISAE : nomies internationales des missions d'assurance (autres que des informations 

etablies sur la base de coiits historiques); 
o ISRS : normes internationales de services connexes (compilation, procedures convenues 

et autres missions ne comportant pas remission d'opinions). 
o ISQC : normes internationales de controle qualite ; 
o lAPS : Directives relatives aux missions d'audit pour apporter une aide pratique a la mise 

en ceuvre des normes edictees. 
c IREPS : Directives relatives aux missions de revue pour apporter une aide pratique a la 

mise en oeuvre des normes edictees. 
o IRSPS : Directives relatives aux missions de services connexes pour apporter une aide 

pratique a la mise en oeuvre des normes edictees. 

Le schema suivant presente Tarchitecture globale des normes et directives emises par 
I'AASB : 
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STRUCTURE OF PRONOUNCEMENTS 

ISSUED BY THE INTERNATIONAL AUTHTING 

AND ASSURANCE STANTIARDS BOARD 



IFAC C ode of Eiiiirs i'oi Fiofessional Accounrancs 



$efvX^ Qjt^aa bi Il4^prommt^m0}:s 



ISQCs 1-99 Inteniarional Stnndaids on Qualin- Contiol 



International Fi^mework for Assurance Engagements 



Audits and Reviev^ of Historical 



ISAs 100-999 

Inrematioiial Standards 

on Andirins 



LAPSs 1000-1999 

Intemanonn! Auditing 

Practice Stateraents 



Asmrance Engagemenis Other 

Than Audi::: or Rmis^-s of 
Hi''oncal FifUTT^cia! Info^^anon 



IS A£5 3000-5(599 
Isremadonal Standards on A^snranct 



L\£PS^ 5700-3999 

Reserved for 

Intemadonal Asssrance Engagemenr 

Pracrice Statements 



ISREs :00Ci-:699 
IncenirtrioKa] Standards 



ISEJSs 2700-2999 

Reser/ed fcr 
Inteniational Review 
Engagement Practice 

Statements 



R^li::3a So-vice: 



ISRSs 4000-1699 

Inteniational Standards on Related 

Services 



IRSPSs 4700-4999 

Rjesen'ed for 

Intel-national Related Seruce^. 

Practice Statements 



I fine 
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Section 3 : Sources dc normalisation a rechelle nationaie 

C'cst rOECT qui ait habilitc en Tunisie a emctlre des normes d'audit. En effet, il a emis 
ccriaiiics normes de normes. Depuis 2000 le conscil de rOECT a adopte en paquet les normes 
lechniqivsde VliAC. 

Les normes deja emises par Tordre avant cette date necessitent un grand travail 

d'hamionisation bien que certaines d'entre elles citent certains principes fondamentaux prevus 
par I'IFAC et sous reserve des adaptations au contexte juridique et reglementaire en Tunisie. 

Ce choix est tout a fait conforme au cadre conceptuel de I'IFAC qui encourage les membres a 
appliquer ses nonnes. En effet, ce meme cadre conceptuel autorise les organismes membres a 
operer des adaptations aux normes de I'IFAC si leur contexte juridique et economique le 
necessite mais tout en preservant les principes fondamentaux. 

Dans la preface au aux normes intemationales on trouve en annexe une formulation pouvant 
etre utilisee par un pays lequel il adopte ces normes comme normes nationales. L'ordre a 
adopte cette annexe qui se presente comme suit : 



Preface aux normes nationales d'audit et de services connexes (ancienne preface) 

Declaration de principe du Conseil de i'OECT 

Cette preface a ete approuvee par le Conseil de I'Ordre des Experts Comptables de Tunisie 

pour publication. 

1 . Le Conseil de I'Ordre des Experts Comptables de Tunisie en qualite de membre de 
la Federation Internationale des Comptables (IFAC) souscrit a la mission de la 
Federation consistant a favoriser le developpement et Tessor d'une profession comptabie 
qui soit en mesure de proposer, dans I'interet du public, des services uniformes et de 
haute qualite. Dans ce but, le Conseil de ITFAC a cree ie Comite des Normes 
Internationales d'Audit (lAPC) afin d'elaborer et de publier pour le compte du Conseil 
des normes et des directives d^audit et de services connexes. L'lAPC estime que la 
publication de ces normes et directives permettra d^harmoniser les pratiques d^audit et 
de services connexes au plan mondial. 

2. En sa qualite de membre de TIFAC, TOrdre des Experts Comptables de Tunisie 
s'est engage a soutenir le travail de FIFAC en portant a la connaissance de ses membres 
toute publication de I'IFAC et a mettre en oeuvre ces publications, dans la mesure du 
possible, en tenant compte des specificites nationales et, plus specifiquement, a integrer 
dans ses normes nationales d^audit les Normes Internationales d'Audit (ISAs) elaborees 
par ITFAC. 

3. L'Ordre des Experts Comptables de Tunisie a decide de faire des ISAs la base des 
normes d'audit et de services connexes approuvees en Tunisie. Le Conseil redigera un 
avant-propos explicatif sur le statut de chaque ISA adoptee. 

Le Conseil de I'Ordre des Experts Comptables de Tunisie a decide d* adopter les Normes 
Internationales d'Audit a compter de I'annee 2000 . 



icme 
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4. Si„ une ISA publiec par TIFAC conticnt des procedures qui different 
scnsiblement dc la legislation ou des pratiques de la Tunisie, Tavant-propos evplicatif a 
une ISA approuvee expliquera ces differences. 

5. i.orsqiic ie Conseil ie ju^c ncccssaire, il peut eiaborcr des nonEies suppicinenlaires 
sur des sujets importants en Tunisie non traites par les ISAs. 

6. Les membres de POrdre des Experts Comptables de Tunisie sent tenus de respecter 
les normes d'audit et de ser\'ices connexes publiees par I'OECT, Toute apparence de 
manquement a cette obligation peut conduire la chambre de discipline a ouvrir une 
enquete sur ledit membre, 

7. II est impossible d'etablir des normes d'audit et de ser\ices connexes qui 
s'appliqueraient de maniere universelie a toutes les situations et a tous les cas auxquels 
un auditeur peut etre confronte. En consequence, les auditeurs doivent considerer les 
normes adoptees comme les principes fondamentaux a suivre dans leur travail. Les 
procedures precises necessaires pour mettre en oeuvre ces normes sont laissees au 
jugement de chaque professionnel et varient en fonction des circonstances de chaque 
cas. 
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References de travail 



• LTSA 315 : Comprehension de TentrepriSe et de son environnement et appreciation 

des risques d' inexactitudes significatives ; 

• ISA 320 : Caractere significatif en matiere d'audit 

• LTSA 330 : Les precedes mis en ceuvre par I'auditeur en reponse a son appreciation 
des risques ; 

Section 1 : Fondement de rapproche par les risques 

El/ Le risque de mission (ou d'audit) 

Le processus de production de rinformation comptable et fmanciere au sein de Tentreprise 
dicte a Tauditeur une approche d'audit comprenant essentiellement 4 grandes etapes : 

• La prise de connaissance generale et la planification. 

• L'evaluation du systeme de controle interne. 

• La realisation des tests de validation des comptes. 

• Synthese des conclusions et redaction de Topinion 

Processus de production de rinformation comptable et fmanciere : approche par les 

risques 
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L'approche par les risques qui privilegie une methodologie basee sur I'efficience et 
i'efficacite des travaux d'audit basee sur Icstimation du risque d'audit au quel se trouve 
contronter le profcssionnel c'est a dire le risque pour que Taudiieur exprime une opinion 
favorable sur des etats financiers contenant des erreurs significatives. 

Le risque d'audit a ete defini comme etant le risque qu'un auditeur exprime une 
opinion non appropriee sur une information comportant des inexactitudes 
significatives. 

Pour exposer d'une maniere methodologique I'approche d'audit par les risques il convient 
done de repondre a la question suivante : quelles sont les situations qui presentent ou qui 
favorisent I'existence de risques que I'auditeur n'expnme pas une opinion non appropriee sur 



i^me 
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Line intornialion comp(^rtant dcs inexactitudes significatives ? Ccs situations se prescntcni 
comme suit ; 

• i'cn\ ironnemeni dc i'en.trepiise esl "propice" a i'existence ei a la creation d'erreurs dans 
!e> douiice:^ eonipiabies el linaneiere. ii sagil aassi bieu de renvnonneineni jntei'ne 
qu'cxternc de Tcntreprise : c'esi i'exprcssion du risque inherent qui est ailerent a 
rentreprise; et 

• le systeme de controle interne et le systeme comptable ne permettent pas d'cnipecher 
ou de detecter les erreurs ou omissions : c'est le risque de controle (ou de non 
controie) qui est afferent a Tentreprise; et ' 

• I'auditeur met une approche qui ne permet pas de detecter ces erreurs ou que, bien 
qu'elle les detecte, son intei7)retation et son jugement de ces erreurs ne sont pas 
appropries aux situation rencontrees : c'est le risque de detection (ou de non 
detection) qui lui est afferent a I'auditeur. 

Le risque d'audit peut done etre defmi comme etant une association entre les risques afferents 
a I'entreprise et celui afferent a I'auditeur. L'auditeur doit planifier et realiser la mission de 
maniere a ramener le risque de mission a un niveau suffisam.ment faible pour etre acceptable 
et compatible avec Tobjectif d'une certification. 

Le cadre conceptuel des normes intemationaies d'audit defmit le risque de mission (ou le 
risque d'audit) par ses composantes qui sont comme suit: 

L Le risque que I'information rapportee contient des erreurs significatives, qui a son 
tour se compose du : 

(i) Risque Inherent : la susceptibilite de Linformation a contenir des erreurs 
significatives, en supposant qu'il n'y a aucun controle y relatif; et 

(ii) Risque de controle : le risque qu'une erreur significative se produise et ne sera pas 
empechee. ou detecte et corrige, sur une base opportune par des controles 
internes. Lorsqu'un controle est pertinent et approprie pour des informations, un 
certain risque de controie existera toujours en raison des limitations inherentes a la 
conception et au fonctionnement du controle interne ; et 

2. Le risque de detection : le risque que le professionnel ne detectera pas une erreur 
signitlcative existante, 

Le risque de mission peut done etre formule comme suit : RA = (RI * RNC) * RND 

Le risque de mission est fonction du risque d' inexactitudes importantes dans les etats 
financiers (ou, plus simplement, «risque d'inexactitudes importantes» c'est-a-dire le risque 
que les etats financiers contiennent des inexactitudes importantes avant Laudit) et du risque 
que Lauditeur ne detecte pas ces inexactitudes («risque de non-detection»). Le facteur 
(RPRNC) est designe par risque d'inexactitudes significatives. 

L'auditeur se preoccupe des inexactitudes importantes, et il n'est pas tenu de detecter les 
inexactitudes qui ne sont pas importantes par rapport aux etats financiers pris dans leur 
ensemble. 11 se demande si les inexactitudes non corrigees qu'il a relevees sont, tant isolement 

que collectivement, importantes par rapport aux etats financiers pris dans leur ensemble. 
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Ftanl donne que le niveau de risque de mission est defini par les normcs professionncUes 
d'une maniere chiffree (il est generalement a un niveau inferieur ou egal a 5% et done sous 
forme de constante), eelte relation entre les dificrentes composantes du risque nous pennet de 
formuler i'equation suivantc : KNi) = RA / (RrUNC). 

L'equalion preeedenie pent done etre definie comnie suit : 



RND = RA/ (RI*RNC). 



> Risque lie a Tentreprise qui ne subit pratiquement pas 
d'influence de la part de Tauditeur surtout lors d'un prem.ier 
audit. 



Constante definie generalement a 5%. 

Risque propre a Tauditeur sur lequel il peut agir en fonction de 
I'estimation des autres composantes du risque. 



II existe done une relation inversement proportionnelle entre le risque de non detection et les 
composantes C-i risque liees a I'entreprise audite pouvant etre exprimee sous forme d'une 
hyperbole : V= a/X 



RND 



RI*RNC 



1.2/ Les assertions d^audit 



Pour concevoir des procedes d'audit lui permettant de determiner s'il existe ou non des 
inexactitudes qui sont importantes par rapport aux etats financiers pris dans leur ensemble, 
Tauditeur prend en compte le risque d' inexactitudes importantes a deux niveaux : 

a) au niveau des etats financiers dans leur globalite; 

b) au niveau des categories d'operations, des soldes de comptes et des informations foumies, 
ainsi que des assertions v afferentes . 

Selon le nouvelle ISA 500 (revisee), I'auditeur devrait employer des assertions pour des 
classes de transactions, de compte et pour la presentation et la divulgation des informations 
avec un detail suffisant pour former une base pour revaluation des risques de survenance 
d'erreurs significatives et la conception et I'execution des procedures d'audit. 
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L'audilcui" emploic des assertions pour evalucr Ics risques en considerant les differents Upes 
de d'erreurs significati\es qui pcuvent sc produirc, et en utilisant de ce fait les procedures 
d'audit qui sont sensibles aux risques evalues. 

i c> L'^^erii'V!- einplONees oar rauuileur enireiii dans les caicgories sui\a!nes : 

(a) Assertions au sujet des categories des transactions et d'evenements pour la periode 
auditee: 

(i) Rattachement : les transactions et evenements qui ont ete enregistres se sont produits 

et conceme Tentreprise. 
(ii) Exhaustivite : les transactions et les evenements qui devraient avoir ete enregistres 

ont ete enregistres. 
(iii) Exactitude : les montants et d'autres donnees concemant des transactions et des 

evenements enregistres ont ete enregistres convenablement. 
(iv) Separation : les transactions et evenements ont ete enregistres dans le periode 

comptable y afferente correctement 
(v) Classification : les transactions et evenements ont ete enregistres dans les comptes 

appropries. 

(b) Les assertions au sujet des comptes en fin de periode : 

(i) Existence : les actifs, passifs et les capitaux propres existent. 

(ii) Droits et obligations : Tentreprise est proprietaire ou controle les droits sur les actifs, 

et les passifs sont les engagements de I'entreprise. 
(iii) Exhaustivite : tous les actif, passif et capitaux propres qui devraient avoir ete 

enregistres ont ete enregistres. 
(iv) Evaluation et allocation : les actifs, passifs, et les capitaux propres sont inclus dans 

les etats financiers avec les montants appropries et tous les ajustements resultants 

devaluation ou deallocation sont convenablement enregistres. 

(c) Assertions au sujet de presentation et de divulgation d* informations : 

(i) Rattachement et droites et obligations : les evenements reveles, les transactions, et 

les autres elements se sont produits et concement I'entreprise. 
(ii) Exhaustivite : toutes les divulgations d'informations qui devraient avoir ete incluses 

dans les etats financiers ont ete incluses. 

(iii) Classification et comprehension : Tinformation financiere est convenablement 
presentee et decrite et des divulgations dMnformations sont ciairement exprimees. 

(iv) Exactitude ei evaluation : les informations financieres et autres informations soni 
justement divulguees et leurs montants sont appropries. 
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Sccti(Mi 2 : Composanles du risn^ue d'audil 
2.1/ !.e Risque inherent 

-. i - 1 1 )cl iililiOii Cl klClCLiTb do iihcjliCS irjiicrcjil^ 

. Comme precise ci-haut, ie cadre conceptuel definit le risque inherent comme la susceptibilite 
de rinfonnation a contenir des erreurs significatives, en supposant qu'il n'y a aucun controle y 
relatif. 

Le risque inherent est la possibilite qu'une assertion comporte une inexactitude qui pourrait 
etre importante. soit isolement ou cumulee avec d'autres inexactitudes, dans rhypothese ou il 
n'y aurait pas de controles connexes. 

Ce risque est plus eleve pour certaines assertions, ainsi que pour ies categories d' operations, 
soldes de comptes et informations foumies auxquels elles se rapportent, que pour d'autres. 
Ainsi, Ies calculs complexes sont plus susceptibles de comporter des inexactitudes que Ies 
calculs simples. Les comptes constitues de montants obtenus au moyen d'estimations 
com.ptables et pouvant etre marques par une incertitude de mesure significative presentent des 
risques plus eleves que les comptes constitues de dormees factuelles de nature relativement 
courante. 

Des facteurs extemes a I'origine de risques d'entreprise peuvent aussi influer sur le risque 
inherent. Par exemple, les progres technologiques peuvent rendre obsolete un produit donne, 
et augmenter de ce fait le risque d'une surevaluation des stocks. Outre les facteurs qui peuvent 
etre propres a une assertion particuliere, des facteurs caracterisant Tentreprise et son 
environnement et concernant T ensemble ou une partie des categories d' operations, des soldes 
de comptes ou des informations foumies peuvent influer sur le risque inherent lie a une 
assertion particuliere. Un fonds de roulement insuffisant pour poursuivre les activites ou un 
secteur d'activite en decUn caracterise par un grand nombre de faillites constituent des 
exemples de teis facteurs. 

On peut done operer la classification suivante des facteurs de risques inherents : 

• Les facteurs de risque inherent au niveau des etats financiers : incluant notamment 
la structure du capital, I'integrite de la direction et Tinexperience des dirigeants, les 
pressions inhabituelles exercees sur les dirigeants, la nature de I'activite de 
i'entreprise, les factures influen^ant le secteur dans lequel opere Tentreprise, 

I'existence de parties liees. 

• Factures de risque inherent au niveau des soides de comptes qui se rapportent aux 
categories de transactions, a ['importance des comptes bases sur les estimations, a la 
complexity des operations, au degre de jugement intervenant dans la determination des 
soldes, a la vulnerabilite des actifs faciles a detoumer et a I'enregistrement des 
operations inhabituelles ou complexes. L'evaluation des facteurs de risques inherents 
au niveau des comptes prend en consideration des facteurs comme : 

la nature des elements comptabilises: certains elements d'actif sont 
particulierement, susceptibles d'engendrer des dispositions (caisse) tel est le cas 
des stocks de marchandises destines aux grandes public. 
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la complcxite cics opinions comptablcs : c'esi un facleur trcs important to! est le 
cas dc !a vaiorisation d'articlcs de stock resultant d'une categorie qui peut gencrer- 
dcs errcurs (cxcmplc les encouis). 

ics c^Luiiaijons conipiahlcs: oi\crs nor^ics -Jc^ eiais twiancicrs soni aJmicnics a 
partir d'esiimations arrctces par la direction de rexercice, telles les provisions pour 
creance douteuse, les introductions sur stocks, les productions par risques et 
charges. 

la frequence des elements comptabilis^s : il arrive que I'activite economique de la 

societe comprenant des periodes intenses engendrant des operations comptables 
multiples risquant de faire des pressions sur le systeme de traitement. 

- Les evenements exceptionnels que le personnel de I'exercice n'est pas habitue a le 
traiter. 

2.1.2. Evaluation du risque inherent 

En regie generaie, les normes decrivent Tappreciation des risques comme etant une 
appreciation conjuguee du risque inherent et du risque de non-controle. Cependant, Tauditeur 
peut proceder a des appreciations conjuguees ou distinctes. L'auditeur doit s'appuyer sur sa 
comprehension de I'entreprise et de son environnement, y compris son controle interne, 
lorsqu'il procede a une appreciation des risques a quelque niveau que ce soit. 

Ce risque est estime essentiellement lors de la phase de prise de connaissance de Tentreprise, 
mais son evaluation est mise a jour en cours de mission lorsque de nouvelles donnees et 
infom:iations sont disponibles. 

2.2. Le risque lie au controle 

Le cadre concepiuel defmit ie risque de controle comme etant le risque qu'une erreur 
significative se produise et ne sera pas empechee, ou detecte et corrige, sur une base 
opportune par des controles internes. Lorsqu'un controle est pertinent et approprie pour des 
informations, un certain risque de controle existera toujours en raison des limitations 
inherentes a la conception et au fonctionnement du controle interne ; et 

II ressort de cette definition qu'il existe deux types de controles internes a savoir les controles 
de prevention et les controles de detection. 

2.2,1. Les controles de prevention 

Le controle de prevention est un controle instaure par I'entreprise pour prevenir ou encore 
empecher la survenance d'erreurs, anomalies ou irregularites. C'est un controle a priori et 
fonctionne generalement au moment de I'execution des operations. 

Ces controles sont ceux qui sont mis en oeuvre avant ou en cours d'executer une operation, 
d'un ensemble d'operations, d'une tache ou d'un traitement donne. 

lis securisent instantanement les traitcments de donnees, qu'ils soient des creations de 
donnees nouvelles, des modifications ou des suppressions dc donnees existantes. 
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On y classera exemplc les control es suivants : 

• restriction d'acces an s>siemc d'infornuilion ei au s>'Stcme compiable en general ; 
« lOLiiclion d'Licees a un Sv)Lis-s\slen7C ou nne appiieation ; 

• resiriciion d'acces a I'mterieur d'unc application ; 

• restriction d'acces a certains comptes de comptabilite; 

• restriction d'acces a I'edition de certains etats. 

Les controles de prevention sont generalemeiit automatises du fait de leur caractere 

systematique et de leur frequence permanente. 

2.2.2. Les controles de detection 

Un controle de detection est un controle instaure par I'entreprise pour detecter les erreurs, 
anomalies ou irregularites qui se sont produites malgre I'existence au non des controles de 
prevention. 

Les controles de detection sont generalement des controles a posteriori qui sont ceux mis en 
oeuvre apres Texecution d'une operation, d'un ensemble d'operations, d'une tache ou d'un 
traitement donne. 

lis securisent les entrees de donnees, qu'elles soient des creations de donnees nouvelles, des 
modifications ou des suppressions de donnees existantes effectuees selon des periodicites 
predefmies. lis securisent aussi les sorties de donnees, selon des moyens de controles de 
coherence croises de totaux ou d'index de fichiers. 

On y classera par exemple les controles suivants: 

• edition des journaux de saisie joumaliere 

• liste des comptes comptables en erreur de solde 

• L'equilibrage automatique de la balance comptable 

• Sauvegardes informatiques periodiques 

• Les rapprochements bancaires 

Peu importe que le risque inherent soit eleve, si le systeme de controle interne a ete bien 
con9u ceci aura pour effet de reduire considerablement le risque d 'erreurs. Ce risque existe 
lorsque a Forigine il s'agit d'une deficience de conception c'est a dire que le systeme n'a pas 
ete suffisamment analyse au depart pour prevoir tous les controle ou encore les controles 
adequats, mais cela pent aussi resulter d'une mauvaise application des controles internes qui 
ont ete initialement bien concus. 

Globalement revaluation de ce risque passe par les etapes suivantes : 

• Comprehension et analyse des procedures ; cette etape est realisee compte tenu des 
assertions d'audit, sous-jacentes a Tetablissement des etats financiers. Elle vise, la 
description des caracteristiques principales des principaux cycles de Texercice. 

• Appreciation du controle : au cours de cette etape d'auditeur cherche a degager les 
forces et les faiblesses theoriques du systeme, puis s'assurer de Tapplication des points 
forts dans le cas ou il entend s'appuyer sur ces controles. Les faiblesses de conception 
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nc fcronl plus robjcl de ira\aux supplcmcnlaircs mais Icurs incidences sur raudit des 
comptes scront prises en consideration. Pour les points forts dc conception Tauditeur 
\a conllrmcr leur comprehension par des tests de permanence, puis il va s^issurer de 
ieur correcte appiicaiion. 

Hn theorie Tauditeur n'est pas s> siematiquement tenu de tester le systeme de conirole interne 
et il peut ainsi adopter une approche corroborative s'appuyant essentiellement sur les tests de 
validite des comptes. 

2.2. 3. Notion de controle pertinent et approprie ' 

Les controles pertinents pour Taudit (ou encore les controles pertinents) sont les controles mis 
en place par la direction dans Tobjectif d'etablir, a I'intention des tiers, des etats financiers qui 
donnent une image fidele dans tous leurs aspects significatifs et ce, conformement a un 
referentiel comptable reconnu. 

L'auditeur doit identifier les controles significatifs et les evaluer pour pouvoir apprecier ie 
systeme de controle interne dans sa globaiite. L'auditeur n'est done pas tenu d'etudier 
exhaustivement les controles internes de Tentreprise car certains de ces controles peuvent ne 
pas etre lies aux objectifs de I'audit. A tirre d'exemple, les controles mis en place dans les 
unites de production afm de prevenir la surconsom.mation de matiere premiere ne sont pas, en 
general, pertinents pour Taudit des etats financiers. Cependant, on reconnait que certains 
controles peuvent s'averer pertinents alors qu'ils sont lies a des objectifs qui ne sont pas 
necessairement significatifs pour ['audit financier. Par exemple, les controles visant les 
donnees non financieres que Tauditeur utilise dans I'application de precedes anal>l:iques, 
telles que les statistiques sur la production, ou les controles congus pour la detection des cas 
de non-conformite aux lois et aux reglements qui peuvent avoir une incidence directe et 
importante sur les etats financiers, notamment les controles sur le respect des lois et 
reglements fiscaux qui servent a determiner la provision pour impots, peuvent etre pertinents 
pour faudit. 

La diftlculte reside, en fait, dans f identification des controles pertinents par Tauditeur. 
L'auditeur doit se fonder essentiellement sur son jugement professionnel pour determiner si 
un controle, pjis individuellement ou en association avec d'autres controles, est pertinent. 

Dans Texercice de ce jugement, Lauditeur tient compte des circonstances, de la composante 
pertinente et de facteurs tels que les suivants : 

a) son jugem.ent quant a L importance relative; 

b) ia taille dc fentreprise: 

c) la nature des activites de fentreprise, y compris sa sirueture organisationnelle et son mode 
de propriete; 

d) la diversite et la complexite des activites de fentreprise; 

e) les exigences legales et reglementaires applicables; 

f) la nature et la complexite des systemes qui font partie du controle interne de fentreprise, y 
compris le recours a des organismes de services. 

L'experience acquise anterieurement aupres de i'entreprise ainsi que les informations 

obtenues en cherchant a acquerir une comprehension de fentreprise et de son environnement, 
el tout au long de la mission, aident fauditeur a identifier les controles pertinents pour faudit. 
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2.3/ i.c risque de non detection 

Le cadre conceptuei dcs normes Internationales d'audit defini le risque de non detection 
coiniuc cianl Ic risque quo le nrofessionnc! ne dclectera pas une erreur siizniUcalivc cxistanle. 

("esi done le risque que rauditcur ne deiecle pas une inexactiiade qui esl preseme dau^ unc 
assertion ei qui pourrait cire iniponanle, soit isolemenl ou cuniulee avec d'autres 
inexactitudes. 

Le risque de non detection est fonction de Tefficacite des procedes d'audit et de leur mise en 
oeuvre par Tauditeur. II est impossible de reliminer completement, du fait que I'auditeur ne 
verifie pas dans son integralite une categorie d'operations, un solde de compte ou une 
information foumie dans les etats financiers, et en raison d'autres facteurs. 

L'auditeur peut limiter ce risque en adoptant un certain nombre de precaution se rapportant 

essentiellement a la planification de la mission. Ce risque peut avoir plusieurs causes dont les 
principales sont le suivantes : 

2.3.1. Les causes propres a I'auditeur 
Files concement : 

• L'inefficacite des procedures de controle : Tauditeur peut appliquer des procedures qui 
ne soient pas en adequation et non appropries pour detecter certames erreurs. 

• Mauvaise interpretation des resultats de Taudit. 

• L'evaluation incorrecte du systeme comptable ou du systeme de controle interne, 

• La mauvaise organisation de la mission tel qu'une equipe d'audit mal constituee ou 
des interventions mal positionnees dans le temps ou T absence de supervision ou de 
controle de qualite des travaux. 

2.3.2. Les causes imputables aux tiers 

Elles comportent rincertitude de Tinformation comptable par elle-meme. Celle-ci peut en 
effet etre faussee par des reponses inexactes de tiers circularises ou dependre d'evenements 
futurs mal maitrises. 

2.3.3. Les causes liees aux domaines non clotures 

Lors de la planification de la mission, I'auditeur va defmir I'etendue de ses travaux et decider 
d'alleger ses controles sur un compte ou une categorie de comptes et d'accroitre des 
verifications sur d'autres comptes ou categories de comptes. Cette repartition, aussi 
perfectionnes soit-elles, iaisse certains comptes peux controles voir non controles. 

2.3.4. Evaluation du risque de non detection 

En fonction de son evaluation des composantes de risques d' inexactitudes significatives, 
I'auditeur determine son risque de non detection et done son approche d'audit. 

Bien que les composantes du risque de mission (risque inherent, risque de non-controle et 
risque de non-detection) puissent varier d'une assertion a I'autre, le risque de mission qui est 
rattache a chacune des assertions dans les divers soldes de comptes et categories d'operations 
ne doit pas depasser le niveau de risque qui est acceptable pour les etats financiers pris dans 
leur ensemble. La fa9on dont I'auditeur determine ces risques et la combine est affaire de 
jugement professionnel et depend de sa strategic d'audit. 
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ScclicMi 3 : Ic scuii de signification 

3J. Necessite dc fixer un scuil dc si<jniflcatiori 

Scion I ISA 320 "On cijiisidcrc que dcs inlormations sont si<*r!iiii;ai[\es si leur oniission 
ou Icur inexactitude sent susceptibics d^influcnccr les decisions economiques prises par 
les utilisateurs se fondant sur les etats financiers. Le caractere significatif depend de 
rimportance de Teiement ou de rerreur evaluce dans les circonstances specifiques de 
son oniission ou de son inexactitude. Le caractere significatif d'une information 
constitue done un seuil ou une demarcation plutot qu*un critere qualitatif que cette 
information doit posseder pour etre utile". 

U est done imperatif a Tauditeur de fixer un seuil a partir du quel il juge rimportance des 
erreurs et irregularites relevees et leur impact sur les etats financiers. 

L'auditeur est tenu de determiner rimportance relative ou le seuil de signification par rapport 
a sa perception de ce qui est susceptible d'influencer ou de modifier les decisions d'une 
personne s'appuyant sur les etats financiers et ayant une connaissance raisonnable du monde 
des affaires et de I'economie. Toute decision quant a rimportance relative est done affaire de 
jugement professionnel. 

3.1.1 . Utilite du seuil de signification pour les utilisateurs des etats financiers 

Pour les utilisateurs des etats financiers le seuil de signification permet tout d'abord d'elaborer 
des normes comptables sur finformation comptable et financiere en effectuant des 
simulations aupres de ceux-ci sur information devant etre incluse dans les etats financiers et 
determine done les informations dont I'omission risquerait d'influencer les decisions 
economiques prises par les utilisateurs se fondant sur les etats financiers. 

Ensuite le seuil de signification le seuil de signification va pemiettre aux utilisateurs des etats 
financiers de manipuler en toute contlance finformation financiere ainsi que fopinion 
formulee dans le rapport de fauditeur 

3.1.2. Utilite du seuil de signification pour l'auditeur 

L'auditeur tient compte du seuil de signification tout au long de la mission, mais en particulier 
aux etapes de la planification et de revaluation. 

Lors de la planification de la mission : fetude et revaluation du seuil de signification 
conjointement avec fetude et fe\'aluation du risque daudit fournisscnt des elements 
importants pour la planitlcation des travaux d'audit. Ainsi le seuil de signitlcation delimite le 
champ d' intervention de fauditeur dans le sens qui lui permet d'identifier les elements 
significatifs a couvrir et il permet ainsi d'exclure certains elements juges non significatifs. 
A la fin de la mission : il permet revaluation des constatations de l'auditeur et la formulation 
de son opinion. Le seuil de signification va permettre a fauditeur d'apprecier f effet des 
anomalies detectees sur les Etats financiers et par consequent son opinion sur ceux-ci. 

II existe deux seuils de signification, fun au niveau des etats financiers dans leur. global ite 
qu'on appelle le seuil de signification global et f autre au niveau des comptes qu'on appelle 
I'erreur tolerable. 
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3.2/ Determination du seiiil dc signification giobal 

La question de savoir s'i! convienl dc prcvoir des criteres quantitatifs pour aider les audileurs 
a determiner le seuil de signilleation est maticrc a controverse. Les partisans d'une teiie these 
sonl d a\]s quo ees eriicres quaniuaiiis j^ciiNenl coutribucr a unilbriuis^'i ies luuenienls en 
nialiere de seuil de signifieation, a reduire Ic nombre de jugemenis errones, a niieux faire 
comprendre les limites du processus 'audit et a foumir une base de reference utile lors des 
discussions sUr Timportance relative avec les clients. 

Ceux qui s'opposent font valoir que ces memes <5riteres peuvent donner Timpression que la 

determination de Timportance relative est un processus mecanique et, par consequent, de 
minimiser le role du jugement professionnel et les aspects qualitatifs du seuil de signification, 
et, enfin, qu'elies peuvent faire I'objet d' interpretations ou d' applications erronees. 

L'examen des avantages et inconvenients de chacune des deux theses revele que les avantages 
que presente L inclusion de certains criteres quantitatifs en les associant a d'autres criteres 
qualitatifs constitue une bonne demarche suivie par les principaux organismes de 
normalisation de part le monde. 

La plus part des ces organismes precisent que la fixation de tels criteres quantitatifs ne doit en 
aucun cas se substituer au jugement professionnel que le Tauditeur est appele a exercer dans 
son appreciation du seuil de signification mais doivent servir uniquement a faciliter i'exercice 
de ce jugement. Ces criteres sont presentes sous la forme de fourchettes de pourcentages, 
appliquees a une base de reference donnee. Toutefois, I'applicabilite des fourchettes de 
pourcentages suggerees doit toujours etre evaluee dans le contexte de chaque mission de 
verification. 

3.2.1. Bases de determination du seuil de signification global 

La fixation de ce seuil fait intervenir plusieurs criteres quantitatifs et qualitatifs qui sont 
soumis au jugement de Lauditeur. Dans plusieurs pays le seuil de signification global est fixe 
par des normes nationales sous formes de taux a appiiquer a certaines rubriques, comptes et 
evenements. 

3,2.1.1. Les criteres quantitatifs 

Les bases qui sont couramment prises comme reference sont : les capitaux propres ou la 
situation nette, le resultat, le total actif et le chiffre d'affaires. 

a. Le resultat 

Le resultat est retenu comme base de 1*^^ niveau pour la determination du seuil de 
signification par les comptes de resultat. 

A I'echelle intemationale le seuil de signification se situe dans une fourchette comprise 
entre 5 % et 10 % du benefice avant impots. Alors que la norme 14 de I'OECT retient un 
tauxde 10%. 

Les elements qui, seuls ou combines avec d'autres, entrainent une modification du 
benefice avant impots inferieure a 5 % pourraient etre consideres comme negligeables, 



4^""^ annee Etudes Coraptables - IHEC / Cours d*audit - 25 



JG 



alors que ceux qui cntraTncnt unc niodillcalioi^ superioure a 10 % scraicnl considcrcs 
comme importants. 

i'our dcLcrminer ie "benefice'' aux fins de rappreciatiop. du seui! de signijlcalion. ii esi 
soiivcUL necessaire de piwceder a des aju^ierueuLs aiii^i d ehiruner les cieiueriis uihabiiueis 
(par excmple les operations inhabituelles avec ies soeietes apparenlees) el les elements 
extraordinaires (gains et pertes extraordinaires). 

L'appiication de ces principes en Tunisie revient a retenir le resultat d'exploitation ou le 
resultat des activites ordinaires avant impot co'fnme base pour la determination du seuil de 
signification. En effet, les elements ordinaires et les elements extraordinaires peuvent 
fausser la base de calcul nolamment lorsqu'ils ne sont pas recurrents. 

Par example, la norme 14 de TOECT retient, lorsque le resultat net n'est pas recurrent, la 

base du resultat net theorique qui est egale au produit entre les capitaux propres et le taux 
d'interet du marche (le taux de placement des obligations a taux fixe). 

Par contre, I'lCCA (Institut Canadien des Comptables Agrees) preconise, lorsque le 
benefice avant impots ajuste ne constitue pas une base de reference convenable pour 
fappreciation du seuil de signification, par exemple lorsque ie benefice avant impots 
fluctue considerablement d'exercice en exercice pour un chiffre d affaires constant ou que 
Tentreprise se trouve dans une situation de perte, une base de reference qui est souvent le 
benefice avant impots "normalise". On pent proceder a cette normalisation en se referant, 
par exemple, aux moyennes du secteur d'activite et aux budgets financiers, ou en prenant 
une moyenne ponderee du benefice avant impots sur un certain nombre d'exercices. Du 
fait que le seuil de signification est apprecie par rapport aux attentes des utilisateurs des 
etats financiers, ii faut, lorsqu'on adopte cette approche, prendre soin de s'assurer que tout 
montant «normaiise» soit raisonnable par rapport a leurs attentes probables. 

Lorsque le benefice n'est pas considere comme base de reference appropriee, notamment 
lorsque le ratio du benefice avant impots, par rapport au chiffre d'affaires total ou a Tactif, 
est faible au point de constituer une base de reference irrealiste pour apprecier le seuil de 
signification (par exemple, dans le cas des banques, des etablissements de credit et des 
autres entites analogues), le seuilde signification pent etre exprime sous la forme d'une 
fourchette de pourcentages appliquee a une autre base de reference, com.me I'actif, les 
capitaux propres, les produits ou la marge beneficiaire 

b. Les capitaux propres ou situation nette comptabJe 

11 est a remarquer sur ce point que les deux notions de situation nettes et de capitaux 
propres ne sont pas completement independantes puisque la situation nette n'est autre que 
la difference entre les capitaux propres et I'actif fictif. 

La norme 14 retient un taux de 10%. Le critere des capitaux propres ou de la situation 
nette est preferee par la norme au critere total actif au bilan. Au niveau international les 
taux retenus sont de 0.5 % a 5 % des capitaux propres. 
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c. Autres critcrcs quantitatifs 

II s'agit des crilcres comme : 

« lota! bilan : entre 0.5% cl 1%. 

• Chiftre d'affaires : entre 0.5% et i%. 

• Total actifcourant : entre 0.5% et 1%. 

• Total passif courant : entre 0.5% et 1%. 

d. Seuil de signification obtenu a partir de plusieurs bases 

A Techelle Internationale, une telle combinaison a ete prevue par exemple par ilCCA, qui 
prevoit le recours a une methode mixte dans laquelle on combine, avec une ponderation 
appropriee les criteres ci-dessus examines. 

Les criteres retenus par ITCCA sont le total actifs, les produits, les capitaux propres et la 
marge beneficiaire (bilan et compte de resultat). 

3.2.1.2. Les criteres qualitatifs entrant dans la determination du seuil de signification 

Etant donne qu'un utiiisaicur raisonnable n'attribut pas le meme degre d'importance aux 
differentes rubriques d^s etats financiers ainsi qu'aux differentes categories d'erreurs, 
I'auditeur doit apprecier le seuil de signification selon des criteres quantitatifs et des criteres 
qualitatifs. En effet, certaines inexactitudes peuvent se reveler plus importantes que d'autres 
tout en ayant le meme montant. Ainsi les inexactitudes intentionnelles sont considerees plus 
importantes que celles commises par erreur ou encore des declarations volontairement 
faussees par la direction generale dans le but de fausser les etats financiers. 

Les criteres quantitatifs entrent en consideration en premiere etape lors de la 
determination du seuil de signification global preliminaire en phase de planification, Le 
seuil ainsi degage a partir des criteres quantitatifs est ensuite ajuste en fonction des 
criteres quantitatifs qui sont restimation des risques inherents et de non controle ainsi 
que des elements lies a ^existence defraudes. lis ont done une influence sur le montant 
du seuil de signification, en partant de la relation inversement proportionnelle entre le 
risque d'audit et le seuil de signification. 

Les criteres quantitatifs entrent egalement en consideration en deuxieme etape lors de 
revaluation des erreurs detectees et de leur impact sur les etats financiers et I'opinion de 
rauditeur. Ainsiy il est peu envisageable de changer le seuil de signification, quoi que 
non exclUf mais ces criteres vont intervenir pour qualifier les erreurs. Des criteres 
quantitatifs comme des operations avec les dirigeants ou les entreprises liees ou des 
erreurs intentionnelles vont plutot influencer sur la qualification des erreurs trouvees 
plutot que le seuil de signification lui meme, 

Certaines caracteristiques qualitatives peuvent nous amener a conclure qu'un element est 
significatif tel est le cas : 

les transactions avec des parties liees ou les dirigeants 

les transactions qui remettent en cause Tintegrite des dirigeants 

Les exigences reglementaires en matiere d' information. 

Evenements particuliers ou inhabituels concemant des operations normales, 
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AmsL un elcnicn: csi parfois non significatir en lui-mcme, mais peui ic dcvenir par s^s 
implications sur d'autrcs elements qui, eux, le sonl. 

Us critercs quujiiaiils pen vent eirc classes, en critere^ lii^s a lenireprise audi tee et dcs criierc>; 
lies au\ cVdi^ lifianci^fs 

a- Criteres Qualitatifs lies a rentreprise auditee 

- Le secteur d'activite : d'une maniere generale deux entreprises appartenant a 
deux secteurs d'activites differents ptesentent des risques inherents differents et 
il en decoule que I'auditeur agit differemment par rapport au choix de la base de 
calcul du seuil de signification. 

- Le comportement de la direction de I'entreprise : I'auditeur doit prendre en 
consideration les composantes des etats financiers qui entrent dans le jugement 
des performances des dirigeants ou encore les composantes des etats financiers 
pour lesquelles les dirigeants ont une attention particuliere et qu'elles sont les 
composantes les plus controlees par la direction. 

- Le systeme d'information de Tentreprise : Lauditeur prendra en consideration les 
politiques et choix comptables de I'entreprise appliques aux composantes des 
etats financiers choisies comme base de calcul du seuil de signification. Si une 
entreprise choisit la methode autorisee et non de reference pour la 
comptabilisation des stocks ceci aura pour consequence de baisser le seuil de 
signification. Ainsi on peut penser qu'un auditeur choisit une composante des 
etats financiers comme base de reference pour le calcul du seuil de significafion 
parce quMl croit que cette composante souffre d'une mauvaise application de la 
loi ou d'un principe comptable. 

b- Criteres relafifs aux Etats financiers 

Incidence des pratiques comptables 



^^^^ a choisir 



Lors de Lelaboration des etats financiers, les dirigeants de Tentreprise aur 
quelles methodes on pratiques a suivre pour leur preparation^des etats financiers. Certaines 
pratiques comptables peuvent influencer i'auditeur dans le choix de la base de 
determination du seuil de significafion. Cette relafion entre la base de determinafion et les 
methodes comptables peut etre illustree comme suit : 



Choix de la politique 
1 comptable 


Base e^ 


entuelle influencee par le choix des methodes 
comptables 


concernant 


1 ZActif 


Benefice 

Net 


Benefice Chiffre 
Brut d'affaires 


Capitaux 
propres 


Acfif 


Oui 


Oui 


Oui 


Non 


— t. — I 

Oui 


Passif 


Non 


Oui 


Oui 


Non 


Oui 


Produits 


Oui 


Oui 


Oui 


Oui 1 


Oui 


Charges 


Non 


Oui 


Oui 


Non 


Oui 



Les bases qui les plus influencees par les methodes comptables appliquees sont les capitaux 

propres et les benefices d'oQ lors du choix d'un de ces deux criteres il vaut mieux faire un 
ajustement du seuil de signification pour tenir compte de la methode comptable choisie. 
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Par conlre, le total actif et Ic chiffrc d'affaires sont pcu intluengable par le choix dcs 
methodcs comptables. 

Incidence de la structure financiere de rexercice 

Deux enlicprises excrgant dans ie memo sccicur d'activilc el ayant les nicnies performances 
d' exploitation mais ayant deux structures fmancieres differentes, influencent differemment 
le choix de I'auditeur concemant les bases de determination du seuil de signification. 

Exemple : deux entreprises ayant la structure de leurs bilans comme suit : 



Entreprise 


A 


B 


Total Actif 


1000 


1000 


PassifaCT 


400 


400 


Capital 


500 


250 


Reserves 


100 


100 


DLM.T 


- 


250 


CA 


1200 


1200 


Resultat net 


125 


100 



Le seuil de signification selon plusieurs criteres quantitatifs se presente comme suit: 





A 


B 


5% de resultat 
0.5% Capitaux 
0.5% CA 
1% Actif 


6,25 
3.625 

6 

10 


5 

2,25 

6 

10 



Le resultat net et les capitaux propres sont les bases les plus influencables par la structure 
financiere de I'entreprise, si Ton suppose que les deux auditeurs des deux entreprises A et B 
ont choisi le benefice net comme base de determination du seuil de signification. 

Nous remarquons que I'entreprise "A" a une marge d'erreur plus importante que i'entreprise 
B dans laquelle Tauditeur devra conduire plus de travaux. Cette amplification des travaux 
chez I'entreprise B ne pourrait etre facilement expliquee si les deux entreprises presentent 
les mem.es risques. 
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Moment de determination du seuil de signification global 



Selon riSA 320 " lors de Telaboration du plan d'audit, Tauditeur definit un seuil de 
signification acceptable lui permettant de detecter les anomalies significatives" ,../* 
Lors de la planification de Taudit, Tauditeur tient compte des elements qui risquent 
d*engendrer des anomalies significatives dans les etats financiers. L'evaluation du 
caractere significatif concernant des soldes de comptes et des categories de transactions 
specifiques I'aide notamment a definir les elements a controier et a decider de recourir 
ou non a des procedures d'echantillonnage et analytiques. L'auditeur peut ainsi 
sejectionner differentes procedures d'audit qui, associees entre elles, sont susceptibles de 
reduire le risque d^audit a un niveau suffisamment bas". 



i^me 
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11 en dccoule que le scui! de signification sen a Tauditcur pour identifier et determiner les 
domaines significalifs devant faire I'objet dun controle : il s*agit du seuil de signification 
globa! nreliminaire. 

IVndaiU la coiuiiiiio de ia mission, il se pcut que soieni pones a ralieniion de I'audiieur 
certains renseignemenus, provenant des precedes d' audit mis en oeuvre ou d^autres sources, 
qui different sensiblement des renseignements sur lesquels a ete fonde le plan de mission, De 
tels renseignements peuvent amener I'auditeur a modifier son jugement initial quant au seuil 
de signification. En pareils cas, il faut que I'auditeur ree value la nature, fetendue et le 
calendrier d'application des precedes d'audit q'n'il avait prevus, en tenant compte de sa 
nouvelle appreciation du seuil de signification. 

3.3/ Determination du seuil de signification au niveau des postes des etats financiers: 
l^erreur tolerable 

3.3.1. Definition de ferreur tolerable 

L'erreur tolerable est le seuil de signification applicable au compte ou groupe de comptes 
(rubriques ou postes des etats financiers). Elle represente le montant des erreurs qui peuvent 
exister dans un compte sans pour autant que le montant de ces erreurs ne soit signitlcatif au 
niveau des etats financiers dans leur globalite. Ce seuil permet de definir fetendue des 
travaux d'audit au niveau de chaque compte ou groupe de comptes. 



Compte X 



Controle des 

Elements c I 

par leur montant 



es H 

les V 



Controle des < 
Elements des 
par leur 
nature 



Soldc d'ouverture 




Solde de cioture 



Erreur Tolerable 



) 



Controle d'un 
echantillon 
representatif pour 
le reste de la 
population 



3.3.2. Modalites de determination de ferreur tolerable 

L'erreur tolerable est fixee de fagon a ce qu'il y ait tres peu de chance que la somme des 
inexactitudes relevees dans le compte pour ie quel on fixe l'erreur tolerable ainsi que les 
inexactitudes relevees dans les autres comptes seraient superieures au seuil de signification 
global. 

D'un cote, il n'est pas judicieux de planifier les procedures d'audit pour determiner les erreurs 
dont le montant serait egal au seuil de signification car cela peut nous conduire a ne pas lever 
les inexactitudes d'un montant inferieur a l'erreur tolerable au niveau des comptes tel que leur 
total serait superieur ou egal au seuil de signification. 



i^me 
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D'un autre cote, on ne doit pas fixer Terreur tolerable a un niveau si bas,que cela conduise a 
un sur audit et done a un travail inutile car il y a tres peu de chance que le total des erreurs 
excederaient le seuil de signification. 

DilTerentcs methodes ont ete devcloppees ayant trait a la determination de I'erreur tolerable au 
niveau des rubriques et postes des etats financiers. 

3.3,2.1. Allocation du seuil de signification en fonction de Timportance relative des 
rubriques et comptes par rapport aux etats financiers 

Selon cette methode le montant de I'erreur tolerable allouee a une rubrique ou un poste des 
etats financiers est le montant qui resulte de la multiplication du seuil de signification global 
par le poids que represente cette rubrique ou ce poste par rapport a la base de calcul du seuil 
de signification. 

Cette methode suppose que les erreurs dans les rubriques, postes et comptes se produisent 
avec la meme fi-equence et nie de ce fait que les risques inherents et de non controle sont 
plutot propres a chaque rubrique, poste et compte et ne peuvent pas etre les memes du fait 
qu'ils logent des operations qui n'ont pas les memes natures, caracteristiques et nombre et 
frequence de traitement. 

Une allocation du seul de signification ne peut done pas etre basee sur cette methode 

3.3.1. Allocation du seuil de signification en fonction du risque d'audit 

Selon cette methode I'allocation du seuil de signification en erreurs tolerables aux niveaux des 
rubriques, postes et comptes des etats financiers se fait sur la base du jugement de I'auditeur 
sur le risque d'audit associe a ces rubriques, postes et comptes. 

En plus de la prise en compte du risque d'audit cad les risques inherents et de non controle 
associes aux comptes, I'auditeur prend en consideration : 

Son experience passee et sa comiaissance des elements du dossier qui le laisse penser 
que des erreurs peuvent se produire dans tel ou tel compte plutot que dans d'autres 
comptes. 

Les couts des travaux d'audit qui doivent etre orientes vers les domaines significatifs. 
La nature de certains comptes, qui necessitent une allocation d'erreurs tolerables peu 
elevees parce qu'ils peuvent etre aisement verifies dans le detail sans engager des couts 
supplementaires. Ainsi pour les donnees non repetitives et les estimations comptables, 
Tauditeur peut leur alloue des erreurs tolerables a un niveau bas parce qu'elles peuvent 
etre exhaustivement verifiees sans un cout important. Tel est le cas de la caisse, des 
valeurs mobilieres de placement, des dettes a long terme et des capitaux propres. 
La predisposition du client a corriger les erreurs, si I'auditeur estime trouver sur une 
rubrique des erreurs que le client ne corrigera pas, il minorera le montant de I'erreur 
tolerable afin de controler en detail une telle rubrique. Si au contraire, I'auditeur juge 
que le client rectifier certaines erreurs trouvees, il ne modifie pas I'erreur tolerable 
puisqu'une fois corrigees, les erreurs n'affecteront plus les etats financiers. 

L'allocation du seuil de signification devrait aboutir a une somme des erreurs tolerables qui 
tend vers le montant du seuil de signification. 
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CHAPn RE III : LA PLAMEiCAliON DES TRAVALX D'AUDIT 

Selon riSA 300 revisee, I'auditeur doit planifier le travail d'audit afin que celui-ci soit realise 
de maniere efficiente. Planifier signifie elaborer une strategic generale et un plan d'audit afin 
de reduire le risque d'audit a un niveau acceptable. 

Principales References de travail 

• ISA 210: Termes et conditions de la mission d'audit 

* ISA 240 : Responsabiiite de Tauditeur relativement a la prise en compte des fraudes et 
erreurs 

* ISA 300 : Planificaiion des travaux 

* ISA 315 : Comprehension de Tenireprise et de son environnement et appreciation des 
risques d' inexactitudes significatives; 

« ISA 320 : Caractere signitlcatif en matiere d'audit 

• ISA 330 : Les procedes mis en o^uvre par I'auditeur en reponse a son appreciation de^ 
risques: 

• ISA 520 : Procedures analytiques 

Section 1 : Prise de connaissance de Tentreprise et de son environnem.ent 

Selon riSA 315 §4 " L'acquisition d'une comprehension de i'entreprise et de son 
environnement est une composante essentielle de ia planification et de Texecution d'une 
verification en conformite avec les normes ISA.". 

l.L Qbjectifs et etendue de la prise de connaissance 

La comprehension de Lentreprise et de son environnement permet d'ecabiir un cadre de 
reference dans lequel faudireur exerce son jugement professionnel en ce qui concerne 
rappreciation des risques d'inexactitudes importantes dans les etats financiers et ia facon 
de tenir compte de ces risques tout au long de Laudii- 

L'objectif principal de la prise de connaissance de I'entreprise et de son environnement est 
d'identitler et de comiprendre les evenements, operations et pratiques de Lentreprise qui 
peux'ent generer des risques pou\'ant avoir une incidence significative sur les etats financiers, 
sur leur examen ou sur le rapport d'audit. 

La comprehension approfondie de Lentreprise et de son environnement le plus general permet 
d'evaluer le risque inherent. Cette evaluation n'est pas definitive, ainsi elle est affinee au fur 
et a mesure de favancement des travaux d'audit. 

En regie generale, les normes decrivent fappreciation des risques comme etant une 
appreciation conjuguee du risque inherent et du risque de non-controle. Cependant. I'auditeur 
peat proceder a des appreciations conjuguees ou distinctes. 
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1.2/ Procedes de prise de connaissancc 

Pour acquerir une comprehension de Tentreprisc et de son en\"ironnemenL. y compris de son 
Qonixr^^e i^^'eme, raudireur doit mettre en reu\Te les procedes siii^anis an\ fns .^e; 
['appreciation dcs risques: 



• prise de renseignements aupres de la direction et d'autres personnes au sein de 
Tentreprise; 

• procedes arialytiques; ' • - 

• observation et inspection, 

L'auditeur n'est pas tenu d'executer tous ces procedes d'evaluation des risques pour chaque 
aspect de la comprehension de Tentreprise et de son environnement. Cependant, tous ces 
procedes d'evaluation des risques sont executes par l'auditeur pour obtenir la comprehension 
exigee de rentreprise et de son environnement. 

En outre, l'auditeur execute d'autres procedes d'audit lorsque Tinformation obtenue pent eire 
utile pour identification des risques d'erreurs significatives. 

1 .2. 1 . Realisation d'entretiens et prises de renseignements aupres des personnes informees 

L2,LLPrise de renseignements aupres de la direction et d'autres personnes au sein de 
i'entreprise 

Les entretiens avec la direction generale ont une grande importance, parce qu'ils permettent de 
connaitre I'attitude de la direction vis-a-vis de revolution du secteur d'activite ainsi que sa 
perception de revolution du contexte economdque, juridique, social et fiscal et son impact sur 
i'entreprise. 

Ces entretiens permettent aussi d'identifier les axes de priorite de la direction generale et les 
domaines de I'activite qui attire le plus son attention. L'auditeur posera a la direction des 
questions sur les indicateurs de performances de Tentreprise ainsi que sur ses equilibres 
financiers et prendra une idee des mesures fiitures prises par la direction pour suivre et 
corriger telle ou telle imperfection. 

Bien qu'une grande partie de Tinformation que l'auditeur obtient par des entretiens puisse etre 
obtenue de la direction et des responsables de I'information financiere. des entretiens avec 
d'autres personnes au sein de I'entreprise, tel que le personnel de la production et de I'audit 
interne, et d'autres employes ayant differenis niveaux d'autorite, peuvent etre utiles en 
foumissant a l'auditeur des perspectives differemes dans T identification des risques d'erreurs 
signitlcaiives- L'auditeur devrait considerer quelles informations peuvent etre obtenues 
d'autres personnes dans Lentreprise ainsi que Fetendue de ces entretiens. Par exemple : 

• Les entretiens avec les personnes chargees de la gouvemance peuvent aider l'auditeur 
a comprendre Tenvironnement dans lequel les etats financiers sont prepares. 

• Les entretiens avec le personnel de Taudit interne peuvent se relier a leurs activites au 
sujet de la conception et de I'efficacite du controle interne de I'entreprise et si la 
direction a repondu d'une maniere satisfaisante aux activites de controle. 
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• Les entretiens axec les personnes intervenant dans le declenchement, le traitenient ou 
i'enregistrement d'operaiions complexes ou inhabiuielles peuvent aider I'auditeur en 
e\"a!uant i'adequariou dii choix et de I'application de certaines pratiques comptables. 

• Les entretiens a\ec tes con>eiliers juridiques internes peuvent se relier a des sujets rels 
^^u^ i.:^ :iuL^L:>, la eoniOiniii-c aux lois ci aLix regiemeiiT'^, ia conuaissance o.c uaude^ ou 
des iraudes suspectees affectant I'entreprise, des garanties, des arrangements (tels que 

- " -^desjoint-ventures) avec' des paitenaireset des conditions decontratyafferentes. 

• Les entretiens avec le personnel commercial ou de ventes peuvent se relier aux 
changements des strategies de la vente de Tentreprise, des tendances de ventes, ou des 

■ ■ ^ '- arrangements contractuels avec ses clients. 

L'auditeur tiendra egaiement des reunions avec les responsables cles de I'entreprise pour 
^.* discuter de leurs domaines respectifs. 

Lorsque l'auditeur effectue des entretiens avec le personnel de Taudit interne ii pose des 
quesnons relatives a: 

• L'organisation de la structure d'audit interne et I'importance que lui accorde la direction 
generale et sa position hierarchique. 

• Les moyens humains et materiels mis a sa disposition. 

• Les methodes de travail. 

• Le programme annuel d'audit et son degre de realisation. 

2.2.1.1. Entretiens avec des personnes bien informees a I'exterieur de I'entreprise 
(exemple: economistes specialistes du secteur, autorites de tutelle, clients, 
Fournisseurs, concurrents, conseillers juridiques, etc ... ). 

L'auditeur determine egaiement s'il pourrait etre utile de prendre des renseignements aupres 
de personnes a I'exterieur de I'entreprise pour acquerir une comprehension de Fentreprise et 
de son envirormement et pour identifier les risques d'inexactitudes importantes. 

Par exemple, l'auditeur peut considerer de realiser des entretiens avec des avocats-conseils 
extemes de Temreprise ou des expens en matiere d'evaluation que Tentreprise a employes. II 
peur aussi passer en revue I'information obtenue a partir des sources exterieures telles que des 
rapports effectues par des analystes, des banquiers, ou des notations effectuees par des 
agences de rating; par des joumaux de commerce ou d'economie; ou les publications 
juridiques ou financieres peuvent egaiement etre utiles pour Tobtention d'informations sur 
I'entreprise . 

Ii peut ainsi consul ter les donnees produites par les differents organismes nationaux et 
internationaux. (rapports BCT, publication UTICA, INS, banque mondiaie....)- H precede a la 
consultation des publications relatives au secteur d'activite (exemple: statistiques 
gouvemementales, etudes, textes, magazines professionnels, rapports elabores par des 
banques et des courtiers, joumaux financiers) et en tire des constats quant a leur impact sur 
I'activite de I'entreprise auditee. 
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2.2/ Realisation de precedes analvtiques 

2.2.1. Objeciifr> dcs procedes analvtiques 

ocion 1 LsA 52i; "L'auditeur doit metxrc en (cuvre des procedures analvtiques iors de la 
pianification de Taudit et de la revue de la coherence d'ensemble des etats financiers. 
Les procedures analytiques peiivent egalement etre appliquees a d*autres stades", 

Selon riSA3 15, 1'auditeur applique des procedes, analytiques pour faciliter sa comprehension 
de I'entreprise et de son environnement. Les procedes analytiques peuvent aider I'auditeur a 

reperer Texistence d'operations ou de faits inhabituels, ainsi que les montants, les ratios et les 
tendances qui pourraient indiquer des questions ayant une incidence sur les etats financiers et 
la pianification de r audit. 

Lorsqu'il applique des procedes analvliques dans le cadre de la pianification de Taudit, 
Tauditeur etablit des attentes sur des relations plausibles raisonnablement susceptibles 
d'exister, d'apres ce qu'il coraprend de I'entreprise et de son environnement, cad la 
comprehension acquise de la conduite des autres procedes de comprehension de I'entreprise et 
de son environnement. Lorsque la comparaison de ces attentes et des montants comptabilises 
ou des ratios calcules a partir des montants comptabilises permet d'identifier des relations 
inhabituelles ou imprevues, Tauditeur prend ces resultats en consider^^tion pour identifier les 
risques d'inexactitudes importantes. 

Cependant, comme ces procedes analytiques reposent normalement sur des donnees tres 
globales, leurs resultats ne foumissent qu'un aper^u general du risque que les etats financiers 
contiennent des inexactitudes importantes. En consequence, Tauditeur prend en consideration 
les resultats des procedes anahiiques appliques iors de la pianification au meme titre que les 
autres informations qu'il a reunies pour identifier les risques d'inexactitudes importantes. 

L'examen analytique global conduit en phase de planificafion permet done a I'auditeur: 

• d'ameliorer et de confirmer sa prise de connaissance de I'entreprise et de son 
environnement. 

• I'identification des zones de risques de I'audit 

2.2.2. Definition et etapes de realisation de I'examen analytique global 
a) Choix des donnees et des procedes analytiques a utiliser 

II s'agit d'identifier les composantes des etats financiers concemees par I'examen analytique 
afm que ses caracteristiques puissent etre prises en considerations dans la determination de la 
nature des procedes d'examen analytique a utiliser. 

II s'agit, ensuite, de determiner le type d'analyse et le calcul a faire en fonction de la nature 
des informations contenues dans ces postes et qui sont sujettes a I'examen analytique. 
L'utilisation de plusieurs procedures d'examen analytique et I'analyse de leurs correlafions 
foumit plus d' informations utiles a I'auditeur que Tutilisation d'une seule procedure. 

Selon riSA 520, plusieurs methodes peuvent etre utilisees pour realiser les procedures 
susmentionnees- Elles vont de simples comparaisons a des analyses complexes faisant appel a 
des techniques statistiques sophistiquees. Les procedures analytiques peuvent etre appliquees 
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aux etats financiers consolides, aux etats financiers de sous-groupes (tels que les filiales, les 
divisions ou les secteurs d'activites) et aux differents con:iposants des infomiations 
financieres Lc choix des procedures, oqs methodes et du niveau d'application apparticnt 
a {'appreciation do rauditcur . 

L'auditeur devrait faire atterxtion aux domiees uiiiisees pour realiser fexamen analytique pour 
.ne pas obtenir de fausses analyses. Ainsi, rauditeur s'enquerra aupres de; la direction de la 

disponibilite et de la fiabilite des informations necessaires a I'application des procedures 

analytiques et des resultats de toutes les procedures de meme nature mises en oeuvre par 
; Tentreprise: II peut \ s'averer--.efficace ,d'utiliser . les , donnees , analytiques = preparees ; par 

I'entreprise, a condition que I'auditeui soit certain que ces donnees ont ete correctement 

preparees. 

M . ■ ■ ■ , 

b) Estimer ce que devrait etre le solde d*une rabrique, d'un poste ou d'un compte 

II s'agit de developper, compte tenu des hypotheses d'existences de relations et de correlations 
plus ou moins parfaite entre differentes donnees financieres et comptables et entre les donnees 
comptables et non comptables, des estimations previsibles de ce que devrait eire le solde 
d'une rubrique, d'un poste ou d'un compte. 

Les sources de developpement des estimations previsibles sont les suivantes: 

• Les budgets previsionnels : les budgets nous aident a determiner ce qui devrait etre le 
solde d'un compte ou d'une rubrique des etats financiers ; 

• La comparaison entre les realisations anterieures et les realisations de Texercice en 
cours ; 

• La comparaison entre les regions / branches d'activites / produits avec les donnees du 
secteur ; 

• Les relations existantes entre les elements des etats financiers et notamment celles 
existantes entre les postes d'actif et les produits et les posies de passifs et les charges et 
celles existantes entre les produits et les charges elles-memes. 

• Les relations entre les postes des etats financiers et les informations qui ne sont pas 
d'origine comptable. 

• Les informations sur un secteur d'activite similaire, telles que la comparaison du ratio 
ventes/creances clients de Lentreprise par rapport a la m.oyenne du secieur ou d'autres 
entites de taille comparable operant dans le meme secteur. 

II est primordial, avant de commencer toute analyse des ecarts entre les previsions et les 
soldes des comptes, de fixer a partir de quel seuii une variation est jugee anonnale. 

c) Comparaison des previsions avec les donnees comptables et identification des 
differences significatives 

La comparaison entre les previsions effectuees de ce que devrait etre le soide d'un compte et 
le solde reel du compte lui-meme permet de degager des ecarts. 

Les differences significatives font Tobjet d' investigations au moyen d'entretien avec le 
personnel comptable et le personnel gestionnaire conceme par T information financiere ou le 
compte en question. 
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Les explications fournies par ie persotmel de l^entreprise doivent sen-'ir a retraiter les donnees 
degagees par I'examen analvtique et a developper de nouveaux d'autres estimations 

previsibies. 

uj lucntincation dcs dilferenccs signiilcatives restees inexpliquees et determination 
de ieur effet sur i'approche d'audit 

Les differences significatives demeurees inexpliquees ne font pas Tobjet a ce stade de travaux 
compiementaires d'audit. Elles sent considerees comme des facteurs d'aggravation de risque 
au niveau des comptes y afferents et servent done a identifier les risques d' inexactitudes 

significatives dans les etats financiers. 

2.2.3. Certains precedes analytiques 

a) Comparaisons avec les exercices precedents 

L'analyse des caracteristiques fmancieres et du resultat d'exploitation d'une societe sur une 
certaine periode foumit des informations utiles pour revaluation de la performance 
operationnelle, ainsi que pour f estimation des resultats operationnels et de la situation 
fmanciere de I'exercice en cours. Des comparaisons sur deux annees consecutives peuvent 
etre suffisantes pour identifier les changements necessitant un suivi ou une attention 
panic uliere en raison du risque potentiel qui peut y etre rattache. 

Neanmoins, des comparaisons effectuees sur plusieurs annees (des analyses des tendances) 
peuvent souvent etre plus revelatrices. C'est pourquoi les comparaisons sur certains montants 
cles des etats financiers, certains ratios et certaines autres relations couvrent souvent des 
periodes de trois a cinq ans. 

De nombreux facteurs peuvent biaiser les comparaisons. II s'agit essentiellement des 
changements dans les niveaux de prix ou la tendance generale du secteur (croissance ou 
declin) qui peuvent fausser les comparaisons en dinar entre les periodes ou encore le 
changement dans les methodes comptables utilisees. C'est la raison pour laquelle les 
comparaisons sur la base des etats financiers sont effectuees a la fois en dinar et en 
pourcentages. 

Aussi lorsque I'auditeur effectue des comparaisons sur plusieurs annees, il doit tenir compte 
de certains evenements ou operations significatifs et non recurrents peuvent fausser les 
tendances. 

b) Comparaison avec ies budgets ou previsions 

Les comparaisons des resultats d'exploitation reels avec les montants budgetises ou prevus 
peuvent souvent etre tres efficaces dans la determination des zones de risques. 

Lorsque I'auditeur effectue des comparaisons avec les budgets ou previsions et analyse les 
ecarts, il effectue une comprehension du processus budgetaire incluant une etude des donnees 
operationnelles passees et presentes de la societe ainsi que des conditions economiques 
generaies du secteur, et si les budgets se sont reveles fiables dans le passe, les comparaisons 
avec les montants figurant dans ces budgets peuvem etre utiles. Cependant, si les budgets sont 
simplement des outils de motivation ou si Lexperience a montre que les budgets sont mal 
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prepares, ils peuvenr.donner lieu a des ecarts importants qui ne sont pas d'une grande urilite 
pour Taudit. 

c) Comparaison avec ies donnees du secteur et des concurrents 

Les comparaisons des montanrs des etats financiers et des relations entre ies donnees, sur le 
>.plan dela societe ou. ses^ branches d'activite,. avec les -statistiques des concurrents ou du 
secteur peuvent ameliorer la connaissance de I'environnement economique de la societe 
auditee, en montrant 1' impact des tendances recentes ou des changements structurels dans le 
".: '-.i^ secteur. Emfaisantressortir les ^performances financieres ^dii client, par rapport a.son secteur, 
ces comparaisons permettent egalement d'identifier les domaines necessitant uae attention 
paiticuliere. 

Les statistiques sectorielles peuvent servir de poinfl de repere efficaces pour evaluer les 

activites de la societe auditee. Ainsi des ecarts importants par rapport aux normes du secteur 
peuvent indiquer des problemes. * 

Bien que les comparaisons sectorielles puissent se reveler utiles, I'auditeur doit tenir compte 
de la situation particuliere du client pour determiner si ces informations sont pertinenies. Le 
bien fonde de certaines comparaisons peut etre remis en cause pour de nombreuses raisons. 

La disparite des donnees sectorielles ne veut pas dire que les comparaisons sectorielles ne 
sont pas utiles. Au contraire, leur principale valeur peut resider dans le fait qu'elles permettent 
de soulever des questions. 

Les comparaisons avec les moyennes ou les statistiques sectorielles sont particulierement 
utiles dans certains secteurs specialises (banque, assurance...), car il y a moins de disparites 
dans les donnees connues et dans la structure des societes. 

d) Comparaison des donnees relatives ou ratios 

L' analyse des ratios constitue une m^ethode efficace pour ameliorer la comprehension de 
Tactivite du client, et evaluer sa situation tlnanciere globale et sa rentabilite. Elie foumit un 
apercu rapide des changements significatifs dans les activites du client et dans ses 
caracteristiques fmancieres. 

Cependant, les tendances et les variations de certains ratios peuvent egalement influencer les 
anticipations sur certains postes, comptes ou types d'operations, C'est pourquoi Tanalyse de 
ratios peut etre egalement efficace pour determiner les caracteristiques des postes ou comptes. 

L*utilite des ratios depend de la capacite de Tauditeur a les interpreter de maniere inteiiigente, 
qui a son tour, depend de son aptitude a estimer leur montant probable avec precision. 
Souvent, les previsions sont fondees sur les ratios des exercices precedents pour la meme 
societe ou les ratios d'autres societes operant dans le meme secteur, corriges, si necessaire, 
pour tenir compte des changements recents dans les activites du client ou d'autres facteurs 
dont I'auditeur a eu connaissance en etudiant I'activite de Tentreprise. 

• Les ratios d'activite 

• Les ratios de rentabilite 

• Les ratios de liquidite 

• Ratios de solvabilite 
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2.3/ Observation et inspection 

Les precedes d'inspccLion ct d'obscrx-aiion pouvcru accpmpagner les prises de renseignements 
aupres de la direction e[ d'autres personjies. ci egaleinent fcurriir des informations au su)et de 
i enirepnse et de son. envirunnernerii. Ce^ procedes d auait peLiveai noianinieni eire les 
suivants : 

• Observation des activites et de Texploitation de I'entreprise : Tauditeur peut organiser 
des visites pour observer le processus de production ou de reception des marchandises 
ou de livraison de produits. 

• Examen ou inspeciiori des documenis, comptes ou manuels de controles : II s'agit de 
documents suivants: proces-verbaux de reunions, documents adresses aux actionnaires 
ou aux autorites de tutelle, documents promotionnels, rapports .annuels et financiers 
des exercices precedents, budgets, rapports internes de gestion, rapports financiers, 
manual de politique de gestion, manuel du systeme comptable et de controle interne, 
plan comptable, descriptions des postes, plans marketing et de ventes. L'exploitation 
de cette documentation permettra a I'auditeur d'approfondir davantage sa prise de 
connaissance sur tous les aspects concemant Tactivite et I'organisation de I'entreprise. 

• Visites des locaux et installations de I'entreprise : Ces visites permettront a i'auditeur 
d'observer Torganisation du travail sur le terrain et de prendre connaissance de 
I'organisation du processus de production, aires et methodes de stockages et elle 
permet aussi d'effecteur un constat visuel de I'etat des immobilisations et des stocks et 
des autres elements pouvant avoir un impact direct ou indirect sur les etats financiers, 
Ces visites ont aussi pour objectifs d'observer les controles internes mis en place en 
matiere d'acces aux locaux et d'entree et de sorties des marchandises et des produits.... 

• Examen des strategies et plans d'affaires ecrits : i'auditeur obtient ces documents pour 
les etudier et evaluer comment ces strategies et plans sont en cours d'execution. 

• Suivi du cheminement des operations a travers le systeme d" information pertinent 
pour I'information financieres (passages-temoins) : a fin de confirmer sa 
comprehension du cheminement et des traitements de T information. 

2.3.1 Discussion entre les membres de Tequipe de mission 

2.3.1.1. Objectifs des discussions 

L'idee de base est que etant donnee qu'aucun membre de Tequipe intervenante ne peut seul 
conduire toute la phase de prise de connaissance ni execute seul tous les procedes pour 
realiser celle-ci, la discussion au sein de Tequipe devient done "un autre procede" pour 
ameliorer la prise de connaissance. 

A ce titre la norme ISA 315 impose aux membres de iequipe de verification de discuter du 
risque que les etats financiers de Tentreprise contiennent des inexactitudes importantes 

L'objectif de cette discussion est pour les membres de I'equipe de mission de gagner une 
meilleure comprehension du potentiel de survenance d'erreurs significatives resultant de la 
fraude ou de I'erreur dans les secteurs specifiques assignes a chacun d'eux, et pour 
comprendre comment les resultats des procedures d'audit qu'ils executent peuvent affecter 
d'autres aspects de I'audit y compris les decisions au sujet de la nature, du timing, et de 
Tetendue des autres procedures d'audit. 
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Les discussions foumissent aux membres plus evperimentes de I'equipe de verification, } 
compris a Tauditeur ayant la responsabilite ultime de^audit, roccasion de mettre en commun 
les idees qu'ils tireni de leur connaissance de renireprise et de son environnernent, v coainris 
de son controle interne, et pour les membres d'equipepour echanger des iniormaiions sur le> 
r;^,ques u aiiaires .luxqiieis 1 enireprise est soaaiise ei au sujet de la laeon dom ei d'o'ii ies etaL:^ 
financiers pourraient contenir des erreurs sigiiificadves, 

2.3.1.2. Methodologie de conduite des discussions 

vll est important de preciser tout d'abord que I'equipe englobe des membres de differents 
niveaux de connaissances et d'experience et que ces membres peuvent inclure dans certains 
cas des specialistes (en informatique, en environnement, etc ). 

" Le professionnel fait appel a sonjugement professioSiel pour determiner quels membres de 

I'equipe de mission sent inclus dans les discussions, comment et quand elles se produisent, et 
Tetendue des discussions. - • 

Les membres principaux de I'equipe de mission sont dliabitude impliques dans la discussion ; 
cependant, il n'est pas necessaire que tous les membres d'equipe aient une connaissance 
complete de tous les aspects de Taudit. 

L'etendue des discussions est influencee par les roles, Texperience, et les besoins 
d'information des membres de I'equipe de mission. 

Par ailleurs, on peut prevoir la tenue de plusieurs discussions afm de faciliter I'echange 
continu d' informations entre les membres de la mission sur le risque d' existence 
d' inexactitudes significatives dans les etats financiers et ce, au fur et a mesure que les travaux 
d'audit avancent. Cela permettra une meilleure revision de Tappreciation du risque et done du 
caractere suffisant et adequat des elements probants collectes. 

En fait, ces discussions ne sont pas utiles seulement pour s'echanger ies connaissances des 
risques entre les membres de Tequipe, mais couvTent aussi Taspect humain du travail en 
equipe et sont aussi conduites avant le declenchement de la mission pour s'assurer que chacun 
a eu connaissance des responsabilites individuelles et collectives. 

2.1. Approche de prise de connaissance 

2,1.1, Prise de connaissance du secteur d'activite et du contexte regiementaire 

L'auditeur doit avoir une connaissance des facteurs relatifs au secteur d'activite et au contexte 
regiementaire de fentreprise. Ces facteurs sont tres varies, ainsi, ils englobent la conjoncture 
economique generaie. les conditions du secteur d'activite telles que la concurrence, les 
relations avec les foumisseurs et les clients et les progres technologiques, le contexte 
regiementaire, le contexte juridique et politique et les exigences environnementales touchant 
le secteur d'activite et I'entreprise et d'autres facteurs extemes tels que des conditions 
economiques generales. En effet, I'information financiere et les principes et methodes 
comptables utilises sont indirectement influences par des facteurs tels que le secteur d'activite 
et la conjoncture economique. j 

Par exemple, les contrats a long ternie peuvent comporter des evaluations signitlcatives des 
revenus et des couts qui provoquent des risques d'erreurs significatives. Dans ces cas-ci, 
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I'auditcar considere si lequipe inclut des membres avec la comiaissance ec ['experience 
appropriees et suffisantes. H 

Selon ['ISA 250 relative a la prise en compic des lexLes iegislants et regienien:aires aans 
i audii de^ ciais financiers, inrs tie la pianitlcanon ei de la reahsaiion cie raudii, ainsi que de 
revaluation et de ia communication de ses conclusions, i'auditeur doit avoir a I'esprit que le 
non-respect parl'entreprise des textes legislatifs et reglementaires est susceptible de conduire 
a des anomalies significatives dans les etats financiers. 

2.4./ Nature de Fentreprise ( v compris ses conventions comptables) 

2.4.1. Prise de connaissance de la nature de i'entreprise 

i 

L'auditeur devrait obtenir une comprehension de la nature de I'entreprise. La nature de 

rentreprise se rapporte a ses operations, a sa propriere et sa gouvemance, les types de 
participations qu'elle detient et projette detenir, la maniere dont Tentreprise est structuree et 
comment elle est fmancee. Une comprehension de la nature d'une entite permet a l'auditeur de 
comprendre les categories de transactions, de comptes, et des informations a reveler dans les 
etats financiers. 

Par exemple, une suoicture complexe pent presenter des risques, en plus d'entrainer des 
difficultes de consolidation une telle structure pent presenter des difficultes en ce qui conceme 
noramment les elements suivants: la repartition des ecarts d'acquisition entre les unites 
d'exploitation, et la depreciation de ces ecarts; la question de savoir si les placements que 
rentreprise detient constituent des participations dans des coentreprises, dans des filiales ou 
des societes satellites; et la question de savoir si les entites ad hoc sont comptabilisees 
correctement. II est important de comprendre le mode de propriete et les relations entre les 
proprietaires et d'autres personnes ou entites pour identifier les apparentes. 

2.4.1.1. Prise de connaissance des conventions comptables 

L'auditeur doit acquerir une comprehension de I'application des conventions comptables par 
rentreprise et il doit se demander si le choix et I'application des conventions comptables par 
rentreprise sont appropries compte tenu des activites de cette demiere, et compatibles avec le 
cadre de presentation de Tinformation financiere applicable et les conventions comptables en 
usage dans le secteur d'activite. 

Certe comprehension englobe notamment les methodes que Tentreprise suit pour 
comptabiliser les operadons importantes ei inhabituelles, et Tincidence des principales 
conventions comptables dans le cas des sujets controverses et nouveaux a I'egard desquels il 
n'existe pas de directives taisant autorite ou de consensus. 

Les principales conventions comptables comprennent les conventions applicables entre autres 
a la constatation des produits, au financement hors bilan et a la comptabilisation des 
participations. 

2.4. 2. Prise de connaissance des objectifs et strategies et des risques d'affaires de Lentreprise 

L'approche de Business Risk decoule du fait que I'entreprise exerce ses activites dans le 
contexte de facteurs se rapportant au secteur d'activite, au contexte reglementaire et a d'autres 
elements internes et extemes. Pour tenir compte de ces facteurs, elle definit ses objectifs et 
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adopte les strategies afm de les atteindre. Comnie renviroanement exrerne evolue, J'exercice 
d'acrivires est aussi un processus dynamique, et les, strategies et obiectifs de I'entreprise 
evoUient avcc le temps Les risques d'entrcprise qu Business Risk decoulcnt done de 
conditions, de fairs, do circonstiinccs ou de mesures importants qui pourraient avoir une 
iucideact: negative sur ia capaciic de rentrcprisc a^atteindre scs objectifs er de niettre a 
execution ses strategies. 1 

II decoule done de ce constat que I'auditeur ne peut identifier les business risques qu'en 
connaissant au prealable les business process de Tentreprise. 

- -. . J. ■ 

2.4.2.1. Definition du business risque 

A. Definition des business risques A 

I 

"Un risque est une situation (ensemble d'evenenfents simultanes ou consecutifs) dont 
{'occurrence est incertaine et dont la realisation affect^ les objectifs de Tentreprise (individu, 
famille, entreprise, collectivite) qui le subit." 

II ressort de la definition precedente que le risque est la menace qu'un evenemenr, une action 
ou Tabsence d'une action affecte : 

La capacite de Tentreprise a atteindre ses objectifs (et ainsi a deployer sa strategic) 

Les principaux actifs necessaires a la mise en oeuvre de son business model (actifs 

incorporels, financiers, humains, image...) 

Sa capacite a respecter ses valeurs, ainsi que les lois et reglements applicables. 

Les risques peuvent avoir un impact positif ou negatif sur I'entreprise. Les risques a impact 
positif sont des opportunites a saisir par Tentreprise. Les autres risques qui ont un impact 
negatif pour Tentreprise, representent des menaces. 

Le classement le plus courant des risques consiste a regrouper les risques autour des trois axes 
suivants : risques strategiques, risques operationjiels et risques financiers. 

Risques strategiques : L' appellation risque strategique est attribuee aux risques qui 
touchent la strategie de Tentreprise a moyen et long terme. Ces risques regroupent aussi 
les opportunites qui font partie des grandes orientations strategiques de Tentreprise. 
Risques operationnels ; Les risques operationnels sont ceux qui sont liees aux activites 
courantes de Tentreprise, 

Risques tlnanciers : Les risques financiers regroupent d'une maniere globale les risques de 
marche, les risques de liquidite et de credit, les risques lies au reporting et les risques lies 
a la structure de capital de Tentreprise. 

B. Lien entre business risque et le risque d'audit 

Le risque d' entreprise est plus general que le risque d'inexactitudes importantes dans les etats 
financiers, bien qu'il englobe ce dernier. Le changement et la complexite peuvent etre a 
Torigine du risque d' entreprise, le fait de ne pas reconnaitre la necessite du changement peut 
aussi constituer un risque. Le changement peut decouler, par exemple, du developpement de 
nouveaux produits susceptibles d'etre voues a I'echec ; du caractere inadequat du marche, 
meme si les produits sont developpes correctement ou de vices susceptibles de donner lieu a 
des passifs ou de menacer la reputation de I'entreprise. 
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Une connaissance des risqucs d'entreprise augmentej la probabilite d'identifier des risques 
d'eiTeurs significatives. Cependaiit, I'audiieur n'a nas une responsabilite d'identifier ou 
d'e\'aluer rous ies risques d'entroprise. ; 

A litre d'exemple de projets complexes, citons Ies projets d'ingenierie a long terme (tels que la 
construction d'un navire ou celle d'un pont suspendu) dont la conduite et la gestion presentent 
des risques sur Ies plans de Tetablissement du prix, du cout de revient, de la conception et du 
controle de la performance. . 

La plupan des risques d'entreprise finissent par avoir cfes consequences fmancieres et don une 
incidence sur Ies etats financiers. Toutefois, toius ces risques ne constituent pas 
necessairement des risques d'inexactitudes importMtes, L'examen, par rauditeur, de la 
question de savoir si un risque d'entreprise peut donif^ lieu a une inexactitude importante se 

fait done a la iumiere des circcnstances propres a Tentreprise, 

i 

2,4.2.2. Definition du business process ou processus d'affaire 

A. Presentation du concept 

La modelisation de I'entreprise consiste a sche^^^atiser ies iMega, Major et sous processus de 
Fentreprise compte tenu des specificites de rentrepil;,e. "Le fondement de cette approche est 
que le « zooming » des activites Je Tentreprise sur la base d'une modelisation en processus et 
sous-processus constituerait le mode de description le plus adequat pour identifier Ies « 
risques operationnels a un niveau de granularite qui permette d'en obser\^er Ies 
caracteristiques precises.""^ 

Le processus est un enchainement ordonne d'activites aboutissant a un resultat determine, II 
est declenche par un evenement qui lui est exteme et doit aboutir a un resultat qui est sa raison 
d'etre. Un processus se caracterise par : 

• Un evenement declencheur en entree, 

• Une suite d'activites constituant la chaine des yaleurs ajoutees. 

• Une fin qui se materialise par un resultat pour le beneficiaire du processus ou client, 

Un processus depasse Ies frontieres fonctionnelles, avec des flux d'infonnation qui traversent 
Tensemble des metiers. II permet a une entreprise de passer d'une approche hierarchique ou 
verticale, orientee metier, a une approche transversale, orientee client. 

Un Mega processus est constitue d^un ensemble de Major processus eux-memies constitues de 
processus et de sous processus. Le Mega Processus Approvisionnement est constitue par 
exemple des Majors processus suivants : planification des achats, achat et reception des 
achats. Le Major processus achat est lui-meme decompose en sous processus : expression du 
besoin d'achat, negociatiom traitement et suivi des commandes... 

II existe des process dits process coeur de metier qui sont Ies processus generateurs de 
valeur. Les procesus de support sont a Toppose, des processus qui ne font pas partie du 
coeur de metier de L entreprise mais qui sont necessaiies a la realisation des processus coeur 
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de men or. Les principaux processus de suppori sont les suivanis : ressources humaines, 
comptabilite, finance, controle de cestion, ... 

B. Avantai^es tire de la modelisation en busines.s process 

La modelisation des processus de I'entreprise necessity i'adopdon de la demarche suiv&nte : 

- L'identification des processus en les nommant , : 

- L'affectation des processus en responsabilite : 

- La description des processus |, 

En plus d'une connaissance approfondie de Texistant, la modelisation de Tentreprise presente 
les avantages suivanus : 

' • ■ a 

L'approche par les processus permet d'avoir une meilleure lisibilite de Tentrepnse, EUe 

permet de mieux maitriser les processus rendus de plus en plus difficiles a cause 

notamment de rautomatisation des flux d'information, . le cloisonnement ou la 

delocalisation geographique de cenaines entites, etc ; 

Une meilleure maitrise des processus dont le nombre ne cesse d'augmenter du fait de 

I'accroissement de la gamme de produiis et de services ; 

Une meilleure connaissance des flux d' information permet d'investir la ou les 

ameliorations seront les plus significatives ; 

Identification des interactions entre les differents processus et des dysfonctionnements 

organisationnels au sein de Torganisation (existence de doublons, processus manquants, 

C'est une demarche qui foumit Tassurance de couverture de f ensemble des processus au sein 
de r organisation. 

2.4.2/ Mesure et revue de la performance fmanciere de I'entreprise 

Les mesures de la performance, qu'elles soient de source exteme ou interne, creent des 
pressions sur la direction qui peuvent avoir pour effet de I'inciter a fausser les eiats financiers. 

L'auditeur se demande done si ces pressions ont cree des risques d'inexactitudes importantes 
sur les etats financiers. Pour cela, il doit acquerir une comprehension de la mesure et de 
Tanalyse de la performance fmanciere de Tentreprise. Cette comprehension doit 
necessairement comprendre I'etude des indicateurs, qui aux yeux de la direction sont 
importants, et des consequences de ces indicateurs sur les decisions de la direction. 

Par exemple, les mesures de la performance peuvent indiquer que fentreprise connait une 
croissance ou une rentabilite extraordinairement rapide par rapport a ceiie d'autres entites du 
meme secteur d'activite. Ces informations, com.binees avec d'autres facteurs tels que les 
octroyees a la direction et les primes fondees sur la performance ou la remuneration au 
rendement, peuvent indiquer la presence possible d'un parti pris de la direction lors de 
Tetablissement des etats financiers et aident Tauditeur a identifier un risque d'erreur 
significative. 



Section 3 : Comprehension du controle interne 
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Selon riSA 315 " L'auditeur doit obtonir une comprehension &a controle interne 
pertinent pour Taudit". 

L'lrAC a deilni dans I'lSA 315 les composante^ du s^eme de controle interne comme sui^ ■ 

a) i'environnement de controle; I 

b) N le processus^ d'appreciation des risques de rentreprise; 

c) le systeme d'information et les business processus connexes lies a rinformation 
financiere et a la communication ; ' 

d) les procedures de controle; 

e) la surveillance des controles. 

3.1/ Comprehension de renviroiiDenieDtde control 

Pour comprendre renvironnement de controle, Tauditeur doit evaluer essentiellement la 
maniere avec laquelle la direction, sous la surveillana^je des responsables de la gouvemance, 
est parvenue a transmettre les valeurs d'ethique et d'integrite sous-jacentes au respect du 
controle interne, aussi bien par les dirigeants eux-memes que par les membres du personnel. 
Ainsi, la direction, sous la surveillance des responsables de la gouvemante, doit dormer le ton 
qui convient, creer et maintenir une culture d'honnetete et de comportement ethique, et mettre 
en place les controles appropries en vue de prevenir et de detecter les fraudes et le> errcurs au 
sein de Tentreprise. 

Les elements constitutifs de I'environnement de controle comprennent notamment les 
suivants: 

3. 1.1. Communication et maintien de I'integrite et de valeurs ethiques 

L'efficacite des controles ne peut depasser I'integrite et les valeurs eihiques des personnes qui 
ies creent, les administrent et les surveillent. L'integrite et les valeurs ethiques sont des 
elements essentiels de Tenvironnement de controle qui influent sur la conception, 
Tadmrnistration et la surveillance de ses autres composantes. L'integrite et un comportement 
ethique dependent des normes de Tentreprise en matiere d'ethique et de comportement, de la 
maniere dont ces normes sont communiquees et de la maniere dont elles sont renforcees en 
pratique. lis dependent des actions menees par la direction pour eliminer de reduire les 
situations susceptibles d'inciter le personnel a commettre des actes malhonnetes, illegaux ou 
contraires a lethique. lis dependent egalement de la communication des valeurs et des normes 
de comportement de I'entreprise au personnel par Tiiitermediaire d'enonces de politique et de 
codes de conduite et par I'exemple. 

3.1 .2. Engagement a I'egard de la competence. 

La competence s'entend des connaissances et des competences necessaires pour accomplir les 
taches propres au poste qu'occupe une personne. L'engagement a I'egard de la competence 
suppose la prise en compte, par la direction, des niveaux de competence requis pour occuper 
des postes particuliers et de la maniere dont ces niveaux se refletent dans les competences et 
connaissances requises. 
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, 3. L3. Participation des responsables cle la gou\ernance. 

Les responsables de la gouvcrnancc exercenl uneilnfiuence importar;ie sur la prise de 
conscience du controle au sein d'une eniiie. La- panicipauon dcs responsables de !a 
gouv ernance csi lonciion Qe icuL m^icpe nuance par rappOin a ia airecLion. Ue ie^*i' e.-^penence ei 
de leur reputation, de i'etendre de ieur intervention et de leur examen des activites, du 
^'*ccaractere^appropriede leurs actions, de rinformation.qui leur est communiquee, de la.mesure 
dans taquelle des questions difficiles sent soulevees;et soumises a la direction, et de leur 
interaction avec les verificateurs internes et extemes. 

3. 1.4. Philosophic et style dcgestion appliques par la direction. 

. La philosophie et le style de . gestion appliques pan la direction sontfonctiond'un large 
eventair d'elements, dont les suivants : sa fa9on d'^sumer les risques d'entreprise et d'en 
controler les effets, son attitude et ses decisions a I'egard de I'information fmanciere (selection 
prudente ou audacieuse des principes comptables applicables, attention et prudence avec 
lesquelles les estimations comptables sont elaborees), et attitudes de la direction a I'egard des 
fonctions traitement et comptabilisation de Tinformation et du personnel y afferent. 

A ce niveau la qualite du personnel dirigeant est importante car Fattitude des dirigeants est 
essentiellc pour mesures la confiance a priori que i'auditeur pent accorder aux etats financiers. 
En effet. certaines circonstances peuvent conduire les dirigeants a presenter des Etats 
financiers comportant des anomalies tel est le cas du maintien du dirigeant en fonciion dans 
une situation de crise, la volonte du dirigeant de maintenir un cours de bourse tres eleve. 

En general, ces actions sont difficiles a detecter et sont presentees dans la plupart des cas dans 
I'interet des actionnaires. Outre ce volet i'auditeur s'interesse aux aspects suivants : 

Tattitude des dirigeantes vis a vis du systeme comptable et du systeme de controle interne 

les transactions pour lesquelles les procedures normales sont coun-circuitees par les 

dirigeants 

la fiabilite des evaluations faisant appel au jugement des dirigeants dans ie passe. 

3.1 .5. Structure organisationnelle. 

La structure organisationnelle, d'une entite s'entend de la facon dont s'articulent les fonctions 
de planification, de mise en ceuvre, de controle et de revue des activites de Tentreprise visant 
Tatteinte de ses objectifs generaux. L'etablissement d'une structure organisationnelle adequate 
doit tenir compte des pouvoirs et des responsabilites cles ainsi que de la hierarchie appropriee. 
La structure organisationnelle doit repondre aux besoins de I'entreprise. Le caraciere adequat 
de la struct^are organisationnelle depend en panic de la taille de Lentreprise et de la nature de 
ses activites. 

3. 1.6. Attribution des pouvoirs et des responsabilites. 

Cet element englobe la maniere dont sont attribues les pouvoirs et les responsabilites touchant 
les activites d'exploitation ainsi que la maniere dont sont etablis les liens hierarchiques et les 
niveaux decisionnels. 11 comprend aussi les politiques relatives aux pratiques commercialese 
aux connaissances et a rexperience appropriees du personnel cle, et les ressources foumies 
pour I'execution des taches. II englobe egalement les politiques et les communications visant a 
assurer que tous les membres du personnel comprennent les objectifs de Lentreprise, la 
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nianiere dont leurs actions indiuduelles s'iniegrent les unes aux autres et contribuent a 
ranemte de ces objectifs. ainsi que les questiox^s qui relevent d'eux et a I'egard desquelles'ils 
auroni des comptes a rendre. ' j 






'oiitiques ei praiiaues ae gcstioii des ressourceb uumaines. 

i 

Les politiques et les pratiques de gestion des ressources humaines ont trait a Tembauche, a 
raccueil, a la formation, a revaluation, a I'avancement et a la remuneration du personnel, ainsi 
qu'aux mesures correctives pertinentes. Par exemple,jrapplication de normes permettant de 
recruter les personnes les plus competentes - raccent etant mis sur leur formation scolaire, 

leur experience de travail, leurs realisations anterieures, les preuves de leur intesrite et de leur 
comportement ethique - temoigne de ['engagement d'une entire a I'egard de la competence et 
de la fiabilite de son personnel. L'adoption de politiques de formation, qui permettent de 
communiquer les roles et les res'ponsabilites futurs ejt qui prevoient la tenue d'activites de 
formation, dans des ecoles ou dans le cadre de seminaires, illustre les attentes en madere de 
performance et de comportement. La determination des promotions selon des evaluations 
periodiques de la performance montre {'engagement de I'entreprise a i'egard de Tavancement 
du personnel competent a des niveaux de responsabilite superieurs. 

3.2/Le processus d'appreciation des risques de rentreprise 

Selon riSA 315, Lauditeur doit acquerir une comprehension du processus de reperage et de 
traitement des risques d'entreprise suivi par Tentreprise et des resultats de ce processus. Ce 
processus est appele "processus d'appreciation des risques" et ii sert de fondement a la 
direction pour determiner quels sont les risques a gerer. 

3 -2.1. Presentation du processus d'appreciation des risques ou ERM (Entreprise Risk 
Management) 

Le referentiel de gestion des risques, ERM a ete developpe par le COSO aux Etats Unis. Le 
COSO est une organisation sectorielle privee dediee a Lamelioration de Tinformation 
fmanciere a travers I'ethique, un controle interne effectif et le gouvemem.ent d'entreprise, 
Cette organisation est sponsorisee par TAmerican Instimte of Public Accountants (AICPA), 
r American Accounting Association (AAA), The Institute of Internal Auditors (IIA), le 
Financial Executives International (FEI) et Tlnstitute of Management Accountants (IMA). 

L'ERM est constitue des huit elements suivants : 

Environnement interne (philosophie et culture de risque) 

- Determination des objectifs (definition de la strategic de i'entreprise et de ia tolerance de 
risque) 

- Identitlcation des evenements (identification des evenements qui ont une incidence sur la 
realisation des objectifs de la societe) 

Evaluation du risque 
Reponse au risque 
Activites de controle 

- Information et communication (identification et diffusion d'une information complete et a 
temps) 

Surveillance 
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Les activites ae controle et de sur\^ei!lance sont ires importantes puisqu'elles permetient de 
garantir que le svsteme est conunu dans le temps. 



L hRM sera capable de fburnir beaucoup d'inlbmi^lons iniportantes a faiidi: inierne et a 
i'aadii cxici-o puisqudl louche a loas les proces^us|e ren:-prioC a qu^.i .ouple ^bjecuis 



strategiques et objectifs a court terme aux processus d^jrentrepris 
3.2.2.L'approchederauditeur ' ' ' 

:TA;«On a vuque.dans la phase de comprehension, Tauditeur. a .identifie /les. business process 

significatifs pour lesquels il a associe les process comptables y afferents et les comptes 
comptables qu'ils alimentent. 

Dans cette phase I'auditeur evalue les risques de non ||)ntr61e des business process et identifie 

les risques que des erreurs significatives peuvent dec9uler de I'absence des controles dans h" 
business risques. 



Pour cela I'auditeur effectue des entretiens avec les personnes cles de chaque process identifie 
concemant les aspects suivants : 

• Objectifs du process 

• Declenchement et fin du process en identifiant ses entrees et sorties 

• Usage des technologies de Tinformation et de communication dans le process 

• Les process comptables englobes dans le business process 

• Les business risques identifies 

• Les controles concus et mis en place aux points critiques de controle des process pour 
la production de I'information (pour les controles deja identifies). 

Afin de parfaire et de confirmer sa comprehension et son evaluation, f auditeur peui executer 
des tests de chemanement pour s'assurer des controles mis en place. 

Ces risques sont evalues sur les trois plans : operationnel, informations financieres et 
conformite aux lois et reglements en vigueur. Le lien entre les business process et les 
comptes comptables etant identite, I'auditeur peut done affecter les' risques aux comptes 
concemes en considerant les assertions d'audit. 

3.3/ Le svsteme d' information et les business processus connexes lies a rinformation 
financiere et a la communication 

3,3. 1. Definition du systeme d'information lie a Tinformation financiere et a la communication 

Le systeme d'information pertinent pour les objectifs de presentation de I'informaiion 
tmanciere, v compris le svsteme d'information fmanciere . est constitue des procedures et 
des documents etablis pour declencher, enregistrer; traiter et communiquer les operations de 

Tentreprise et pour assurer la reddition de comptes a I'egard des actifs, des passifs et des 
capitaux propres connexes. 

Par exemple, lorsque des procedures informatiques sont appliquees pour declencher, 
enregistrer, traiter ou communiquer des operations, ou d'autres donnees fmancieres en vue de 
leur integration dans les etats financiers, les systemes et programmes utilises peuvent 
comprendre des controles portant sur les assertions correspondantes relatives a des comptes 
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imporiants ou peuvent s'averer esseiitiels au fonctiormement efticace des controles manuels 
qui dependent de procedures informatiques. ^ J 



'.j'-^-LTbientioa par I'auditeur d'une eomprehension du sv^teme d'iiitbmiatian lie 
iiiibrmciLion iinanciere eia ia.camtinunkaii<)n 



Selon\le §" 81 de TISA 315, I'auditeur doit accaenr 
d'information et des processus connexes lies a rinfonOTtion 



UQe comprehension du systerne 
financiere, en ce qui eonceme : 



• les categories d'operations de fonctionnement qui ont de rimportance pour les etats 
financiers; 

• les procedures, informatiques et autres, de j declenchement, d'enregistrement, . de 
traitement et de communication de ces opei|itions, depuis le moment ou elles se 
produisent jusqu'a leur integration dans les etats financiers; 

• les documents comptables connexes. electroniques ou papier, les informations a 
I'appui et les comptes particuliers contenus dans les etats financiers, concemant le 
declenchement, I'enregistrement, !e traitement et la communication des operations; 

• la maniere dont le systerne d'information capte les faits et les situations, autres que des 
operations, qui ont de fim-portance pour ies etats financiers; 

• le processus d'information tlnanciere utilise pour etablir les etats financiers de 
f entreprise, y compris les estimations comptables importantes et les informations 
foumies dans les etats financiers. 

L'auditeur acquiert une comprehension du systerne d'information de fentreprise pertinent 
pour i'information financiere d'une maniere qui convient a la situation de I'entreprise. Cela 
suppose I'acquisition d'une comprehension de la maniere dont les operations sont generees 
dans le cadre des processus de i'entreprise. Les processus d'une entite correspondent aux 
activites qui visent a developper, a acheter, a fabriquer ou a produire, a vendre et a distribuer 
ou a offrir ses produits et services; a assurer la conformite aux lois et aux reglements; et a 
enregistrer rinformation, y compris I'information comptable et finfonnation financiere. 

L'auditeur comprend egalement comment on corrige, au besoin, le traitement des operafions. 
Par exemple, y a-t-il un fichier d'attente automatise ? comment I'entreprise s'en sert-elle pour 
que les elements en attente soient traites rapidement? comment les derogations aux controles 
ou ies contoumements sont-ils traites et pris en compte? 

3.3.3.0btenfion par I'auditeur d'une comprehension du processus d'arrete des etats financiers 

La communication impiique de foumir une com.prehension de differents roles et de 
responsabilites concemant le controle interne du reporting imancier et peut prendre des 
formes telles que des manuels de politique et des manuels de reporting financiers. 11 faut que 
les renseignements comimuniques permettent de comprendre les roles et Ies responsabilites 
individuels a I'egard du controle interne exerce sur I'information financiere. Cela inclut la 
mesure dans laquelle les membres du personnel comprennent la maniere dont leurs 
interventions dans le systeme d'information financiere s'integrent avec le travail d'autres 
personnes, ainsi que les moyens pris pour signaler les anomalies a un niveau hierarchique 
superieur approprie au sein de f entreprise. Le maintien de voies de communication ouvertes 
contribue a faire en sorte que les anomalies soient signalees et comgees. La comprehension, 
par Tauditeur, du mode de communication des questions d'information financiere vise 
egalement les communications entre la direction et les responsables de la gouvernance. 
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notar-nment le coniiie de verification, ainsi que les communications extemes, par exempli 
avec les autorites de reqlementation. 



I/audiieur s'interesse done a relude et revaluarioo? du processus d'elaboraiion des eiats 
iinancicr- Hn en^l. cc processn^ coinnial^jc ificlu: )in certain nonibre de Uici^es onorauonj 
des dermers jours, operations d'mventaire, estimanon des provisions et detemimation des 
amortissements,...) dont l-ordonnancement et rexecution par Tentreprise a un impact 
important sur les etats financiers^ ^ ! 

3.4/ Les acrivites de controle .: 

3 .4. 1 -Defmition des activites de controle * 

I 

Les activites de controle sont les politiques et Les pMcedures qui aident a s'assurer que les 

directives de la direction sont appliquees ; par cxemple, les actions necessaires sont 
entreprises contre les risques qui menacent raccomplissement des objectifs de Tentreprise. 
Les activites de controle, incluses dans les systemes automatisees ou les systemes manuels, 
ont divers objectifs et sont appliquees a differents niveaux organisationneis et foncrionnels, 
Les exemples des activites specifiques de controle incluent ceux qui suivent : 

• Autorisation. 

• Revue de la performance, Ces procedures de controle comprennent la revue de la 
performance reelle par rapport aux budgets, aux previsions et a la performance de la 
periode precedente, la determination des liens qui existent entre les differents 
ensembles de donnees d'exploitation ou financieres ainsi que I'analyse de ces liens et 
des mesures d'enquete ou correctives, et la revue de la performance fonctionnelle et 
operationneile laquelle se livre, par exemple, le directeur des prets a la consommation 
dans une banque lorsqu'il passe en revue les rapports par succursale, par region et par 
type de prets en ce qui conceme I'approbation et le recouvrement des prets. 

• Traitement de rinformation. Differents controies sont appliques afin de verifier i 
I'exactitude et Tintegralite des operations et de determiner si elles ont ete autorisees. I 
Les deux grands groupes de procedures de controle afferents aux systemes I 
d'information sont !es controies des appiications et les controies generaux. Les f 
controies des applications s'appliquent aux traitements /executes au moyen ? 
d'applications individuelles. Ces controies contribuent -a assurer que les operations ont I 
eu lieu, sont autorisees, et sont enregistrees et traitees de maniere exhaustive et avec | 

• exactitude, Les controies generaux comprennent habituellement les controies exerces I 

sur le centre de donnees et Texpioitation du reseau, sur Tacquisition et la maintenance | 

des logicieis, sur la securite des acces. Ainsi que, sur I'acquisition, le developpement et [ 

la maintenance des systemes d'appiicatiom Ces controies s'appliquent aux sros 
ordinateurs, aux mini-ordinateurs et au paysage informatique des utilisateurs finaux. A 
titre d'exemples de ces controies, citons les controies portant sur les modifications de 
programme, les controies d'acces aux programmes ou aux donnees,- les controies 
exerces sur la mise en oeuvre de nouvelles versions de progiciels, et les controies 
exerces sur les logiciels de base qui limitent faeces aux utilitaires susceptibilites de 
modifier les donnees ou documents financiers sans laisser de piste de verification, ou 
qui servent a surveiller I'utilisation de ces utilitaires. 
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• Controles physiques, Ces contxolej portent sur ia securite physique des actifs, et 
visent notamment a prcteger de fa^on adequate les installations, ainsi que I'acces aux 
acrifs et aux comptes. lis comprennent raulorisation des acces aux prograniines 
mrormatiques et aux fichiers de donnces. le detionibrcmen^ neriodique des biei^s ct 
leur comparaison avec les montants figurant sur les comptes de controle. La mesure 
dans laquelle les controles physiques visant a prevenir ie vol d'actifs soit pertinents 

, pouTvretablissement d*etats financiers fiables, et done pour I'audit, depend notamment 
de la question de savoir si les actifs sontkres susceptibles de faire I'objet d'un 
determinant. Par exemple, ces controles ne soiit habituellement pas pertinents lorsque 

' toute perte de stocks pent etre detectee dans le cadre d'un denombrement periodique, 
et comptabilisee dans les etats financiers. Cependant, lorsque la direction s'appuie 
uniquement sur les fichiers dinventaire pendanent aux fins de la presentation de 
rinformation financiere, les controles exercesiiur la securite physique des actifs sont 
pertinents pour I'audit. ^ 

• Separation des tdches. L'attribution a differentes personnes des responsabilites 
relatives a I'autorisation des operations, a Tenregistrement des operations et a la garde 
des actifs vise a reduire les occasions possibles pour quiconque a la fois de commettre 
et de dissimuler des erreurs ou des fraudes dans le cadre normal de T audit. 

3. 4. 2. Comprehension et evaluation par I'auditeur d^s activites de controle 

Selon la § 90 de la norme 315, I'auditeur devrait obtenir une comprehension suffisante des 
activites de controle pour evaiuer les risques d' inexactitudes significatives au niveau des 
assertions et pour concevoir des procedures d^audit qui repondent aux risques evalues. 

En obtenant une comprehension des activites de controle, Tauditeur prend en premiere 
consideration s'il existe et comment une activite specifique de controle, individueliement ou 
en combinaison avec d'autres, empeche, ou detecte et corrige, des inexactitudes significatives 
dans les categories de transactions, des comptes, ou des informations dans les notes aux etats 
financiers. 

Les activites de controle concemant I'audit sont ceux que I'auditeur considere necessaires 
d'obtenir- une comprehension afin d'evaiuer des risques d' inexactitudes significatives au 
niveau des assertions et concevoir et executer d'autres procedures d'audit sensibles aux risques 
evalueS:-'Un: audit n'exige pas une comprehension de toutes les activites de controle liees a 
chaque categorie significative des transactions, de comptes, et d'information dans les etats 
financiers ou a chaque assertion les concemant. L'auditeur insiste sur L identification et 
Lobtention d'une comprehension des activites de controle qui som adresses aux zones ou 
I'auditeur considere que les risques d' inexactitudes significatives peuvent se produire. Quand 
les activites multiples de controle atteignent le meme objectif, il est inutile d'obtenir une 
comprehension de chacune des activites de controle liees a un tel objectif 

3.5/ La surveillance des controles 

3.5.1 .Necessite de mise en place d'une surveillance des controles par I'entreprise 

La surveillance des controles est un processus qui vise a evaiuer la qualite du fonctionnement 
du controle interne au fil du temps. EUe suppose, revaluation de la conception et du 
fonctionnement des controles en temps opportun et I'apport des correctifs necessaires. La 
surveillance a pour but d'assurer que les controles continuent de fonctiormer efficacement. La 
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direction assure la surveillance des controles au moyen d'activjtes continues, d'evaluations 
distinctes, ou d'uiie combinaison de ces deux elements.* Des activiies de sur\'eiilance coiuinues 
sent souvent etablies dans la marche nonnale des activites d'une entite e: -incluent la sestion 

regulicre ei ics acuviies de surveillance. 

Dans noniore d'entues. les venilcatcurs iniernes oii le perbonnei exercani des fbnciions 
sembiables participent a la surveillance des activites de Tentreprise comme le prevoit la 
norme^ISA 610;"Examea"des"travaux de verification internet En^effet;le §5 deTISA 610 
prevoit que I'etendue et les objectifs des travaux de I'audit interne sont tres variables et 
dependent de la taille et de la structure de I'entreprise, ainsi que des exigences de la direction. 
L'audit interne comporte-rexamen desr^systemescomptables et de controle interne et la 
direction assigne a raudit interne des responsabilites specifiques pour I'examen de ces 
systemes, le controle de leur fonctionnement et la formulation de recommandations en vue de 



^ ,,.. les ameliorer. 



1 



Les activites de sup/eillance de la direction peuventTComprendre egaiement I'utilisation de 
renseignements communiques par des tiers tels que les plaintes de clients et les commentaires 
des autorites de reglementation qui sont susceptibles d'indiquer I'existence de problemes ou de 
faire ressorti des aspects a ameliorer. 

3. 5. 2. Comprehension et evaluation par I'auditeur de procedures de surveillance 

L'auditeur devrait obtenir une comprehension des types d'activites majeurs que Tentreprise 
utilise pour surveiller le controle interne relatif a Tetablissement des etars financiers, y 
compris ceux lies aux activites de controles pertinents pour I'audit, et comment I'entreprise 
entreprend des modalites de correction de ces controles. 

Dans ce cadre et selon TISA 610 l'auditeur exteme doit acquerir une connaissance suffisante 
des activites de I'audit interne pour planifier I'audit et elaborer une approche d'audit efficace. 

L'auditeur obtient une comprehension des sources d'information relatives aux activites de 
surveillance de I'entreprise, et la base sur laquelle la direction considere cetie information 
comme etant suffisamment fiable pour ce but. Quand I'aaditeur a I'intention de se servir de 
ces informations, com.me les rapports de l'auditeur interne par exemple, l'auditeur considere si 
I'information foumit est fiable ei est suffisamment detaillee pour ses be^soins. 

Section 4 : Appreciation des risques d' inexactitudes significatives 

A ce stade de la mission, l'auditeur dispose d'un ensemble d* informations qui vont lui 
permettre de determiner le risque d'audit ou encore le risque de survenance d' inexactitudes 
significatives par assertion et par business process (Mega, Major et process metiers en procees 
de support), 

Selon le § 100 de TISA 315, Tauditeur doit identifier et apprecier les risques d'inexactitudes 
importantes au niveau des etats financiers et au niveau des assertions, les risques 
d'inexactitudes importantes liees aux categories d' operations, aux soldes de comptes et aux 
informations foumies dans les etats financiers. Pour atteindre ces objectifs, Lauditeur: 

• Releve les risques en prenant en consideration Tentreprise et son environnement, y 
compris les controles pertinents par rapport aux risques, et en prenant en consideration les 
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direction assure la surveillance des controles au moyen d'activites continues, d'evaluations 
distinctes, ou d 'une combinaison de ces deux elements. Des aciivites de sur\'eillance continues 
sent souvent etablies dans la marche normale des activites d'une entite e: -incluent la gestion 
regulie:e ei les activites de sur\'eil lance. || 

Dans nombre d'entues. les veruica:curs internes oii le perbonnei exercant des tbnctions 
semblables participent a la surveillance des activites de Tentreprise comme le prevoit la 

'' norme^ISA 610 :'*Examea'des"travaux de verification internet Emeffet;le' §5 deTISA 610 
prevoit que I'etendue et les objectifs des travaux de I'audit interne sont tres variables et 
dependent de la taiile et de la structure de I'entreprise, ainsi que des exigences de la direction. 

-L'audit interne comporte-rexamen'desr^systemes'comptables et'-decontrole interne et la 
direction assigne a i'audit interne des responsabilites specifiques pour Texamen de ces 
systemes, le controle de leur fonciionnement et la formulation de recommandatlons en vue de 
les ameliorer. . m 

Les activites de surveillance de la direction peuventlcomprendre egalement Tutilisation de 
renseignements communiques par des tiers tels que les plaintes de clients et les commentaires 
des autorites de reglementation qui sont susceptibles d'indiquer Texistence de problemes ou de 
faire ressoni des aspects a ameliorer. 

3. 5. 2. Comprehension et evaluation par I'auditeur de procedures de surveillance 

L'auditeur devrait obtenir une comprehension des types d'activites majeurs que Tentreprise 
utilise pour surveiiler le controle interne relatif a I'etablissement des etats financiers, y 
compris ceux lies aux activites de controles pertinents pour I'audit, et comment Tentreprise 
entreprend des modalites de correction de ces controles. 

Dans ce cadre et selon TISA 610 Tauditeur exteme doit acquerir une connaissance suffisante 
des activites de I'audit interne pour planifier I'audit et elaborer une approche d'audit efficace. 

L'auditeur obtient une comxprehension des sources d'information relatives aux activites de 
surveillance de Tentreprise, et la base sur laquelle la direction considere cetie information 
comme etant suffisamment fiable poijr ce but. Quand l'auditeur a I'intention de se servir de 
ces informations, comme les rapports de l'auditeur interne par exemple, l'auditeur considere si 
I'information foumit est fiable et est suffisamment detaillee pour ses b^soins. 

Section 4 : Appreciation des risques d' inexactitudes significatives 

A ce stade de la mission, l'auditeur dispose d'un ensemble d' informations qui vont lui 
permettre de determiner le risque d'audit ou encore le risque de survenance d' inexactitudes 
significatives par assertion et par business process (Mega, Major et process metiers en procees 
de support). 

Selon le § 100 de TISA 315, Tauditeur doit identifier et apprecier les risques d'inexactitudes 
importantes au niveau des etats financiers et au niveau des assertions, les risques 
d'inexactitudes importantes liees aux categories d' operations, aux soldes de comptes et aux 
informations foumies dans les etats financiers. Pour atteindre ces objectifs, Tauditeur: 

• Releve les risques en prenant en consideration Tentreprise et son environnement, y 
compris les controles pertinents par rappon aux risques, et en prenant en consideration les 
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categories d operations, les soldes de^eomptes etJes intormations toumies aans les etats 
financiers: -■ I 

• Hrablit le lien enire les risques identifies et les possibiliies d'inexacritudes au nrv'cau des 
assenions; 

• Se demande bi ran^.pieur des nsqucs pourrait eniramer une inexactitude impouante dans 
les etats financiers; 

• Determine la probabilite que les risques entrainent une inexactitude importante dans les 
etats financiers. 

Si I'entreprise apprecie les risques pour detenniner si ses objectifs seront affectes par ceux-ci, 

fauditeur apprecie les risques pour determiner si en meme temps ceux-ci affectent les 
assertions d'audit au niveau des categories de transactions, des comptes et des informations a 
donner. i ' ' 

4.1/ Regies de base pour revaluation du risque d' inexactitudes significatives fou risque 
d^entreprise) 

4. 1.1. Classification des sources d'information relatives aux process 

Avant de proceder a une analyse des risques I'auditeur procede a une classification des 
donnees comptables selon la nature des business process evalues et ce globalement en trois 
categories. En effet, etant donnee que le traitement des informations et les controles internes 
instaures par fentreprise differeru selon le type d'information vehiculee dans les business 
process, I'auditeur effectuera la distinction entre les donnees repetitives et les autres donnees 
dites non repetitives et les estimations comptables, 

- Les donnees repetitives sont les donnees produites par les business process qui traitent 
des donnees repetitives. Ce type de donnes fait I'objet, d'une maniere generale, de la mdse 
en place de controles internes par fentreprise et sont caracterises par leur nombre 
important et leur valeur unitaire relativement reduite, Les dorjiees repetitives incluent 
generalement les business process metiers de I'entreprise tels que les achats, les ventes 
ainsi que les encaissements et les decaissements. 

- Les donnees non repetitives : sont les dormees qui ont une frequence de traitement 
largement inferieure a celle relative aux donnees repetitives et sont generalement 
vehicules par les business process de support. Du moment que leur frequence n'est pas 
importante, leur traitement est generalement moins organise que les dormees repetitives et 
les controles internes mis en place sont soit absents soit reduits au strict minimum. 

- Les estimations comptables : sont des donnees comptables dans lesquelles les 
jugements et les choix fait par la direction generale sont nombreux. Ainsi. ces donnees 
incluent une tres grande marge de subjectivite et dans lesquelles les risques lies a 
rintegrite et au professionnalisme des dirigeants sont des facteurs tres influant. 

4.1.2.Principes directeurs pour f appreciation du risque 

L'auditeur se sert des informations reunies au moyen de I'application de precedes 
d'appreciation des risques afin d'acquerir une comprehension de fentreprise et de son 
environnement, y compris les elements probants obtenus lors de revaluation de la conception 
des controles et de la determination de la question de savoir si ces controles ont ete mis en 
oeuvre. 11 utilise ces informations comme elements probants a I'appui de son appreciation des 
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nsques. l auuiiour sc sert ensuiie de son appreciation des risques pour determiner la nature, le 
calendrier d'application et I'etendue des autres procedes d' audit a mettre en osuvre. 



L'audireur tire done des elements probants des travauX precedemment executes au moyen des 
procc.'c< c.-^T: ^^.' r:\an-en ana]\iiquc, \^ob-^crv:u.]o-\ edrinspc^eiion uiiiises dans les phases de 
prise de comiaissanee do renireprise et de son environnement et de son controle interne. En 
fonction de cette appreciation il doit determiner le re^e des procedes de collected' elements 
'^ '"probants qu'il doit executer dans les autres etapes de ja mission (tests sur les controles et/ou 
tests sur les comptes) qui lui sont necessaires pour assoire son opinion d'audit. 

4.1.2.1.Necessite d'une approche par assertion pour rappreciation de la na^Jre des 
risques (risques generaux ou speciflques a des assertions) 

' L'auditeur determine si les risques i d'inexactitudelj importantes televes 'sont 4ies a des 

categories d'operations, a des soldes de comptes ainsi qu'a des informadons foumies dans les 
etats financiers et a des assertions cormexes particuliers ou sils. sont. lies de.maniere plus 
generaiisee aux etats financiers pris dans leur ensem.ble et touchent possibiement de 
nombreuses assertions. Ces demiers risques (au niveau des etats financiers) peuvent decouler 
notamment d'un environnement de controle inadequat. 

En effet, lorsqu'un risque ne conceme que des assertions particulieres au niveau de certaines 
categories de transactions, de comptes ou d' information, Tauditeur devrait considerer son 
impact seulement sur celles-ci, alors que lorsque T impact de ce risque ne peut etre limite a 
certaines assertions et a certaines categories de transactions, de comptes ou d' information, 
Tauditeur evalue alors son impact sur la totalite des etats financiers et le classerait parmi les 
risques significatifs. Par exemple, la nature des risques qui decoulent d'un environnement de 
controle faible est telle qu'il est improbable qu'ils soient lies a des risques d'inexactitudes 
importantes precis dans des categories d'operations, des soldes de comptes et des informations 
foumies dans les etats financiers particuliers, Des faiblesses telles qu'un manque d'integrite et 
de competence au sein de la direction sont piutot susceptibles d'avoir une incidence plus 
generaiisee sur les etats financiers et de necessiter la prise de mesures generales par 
Tauditeur. 

Les categories d' assertion se presentent comme suit ; 

Les assertions em.ployees par I'auditeur entrent dans les categories suivantes : 

(a) Assertions au sujet des categories des transactions etd'evenements pour la periode 
auditee: 

(i) Rauachement : les transactions et evenemenis qui ont ete enregistres se sont 

produits et conceme Tentreprise. 
(ii) Exhaustivite : les transactions et les evenemxnts qui devraient avoir ete enregistres 

ont ete enregistres. 
(iii) Exactitude : les montants et d'autres donnees concemant des transactions et des 

evenements enregistres ont ete enregistres convenablement. 
(iv) Separation : les transactions et evenements ont ete enregistres dans le periode 

comptable y afferente correctement. 
(v) Classification : les transactions et evenements ont ete enregistres dans les comptes 

appropries. 

(b) Les assertions au sujet des comptes en fin de periode : 
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(i) Existence : les actifs, passifs et les capitaux propr-js existent. 

(ii) Droits et obligations : I'entreprise est proprietaire ou conirole les droits sur les 

actifs.. ei les passifs sent ies eivjagenients da rentreprise. 
{Ui) tixnaustiviir : tons ;es aciit, passu et capiiaax propres qui clevraient avoir ete 

enregistres ont ete enregistres. J 

(iv) ;.. Evaluation et allocation : les actifs, passffs, et les capitaux propres sont inclus 

dans les etats financiers avec les montants appropries et tous les ajustements 

resultants d'evaluation ou d' allocation sont convenablement enregistres. 

(c) Assertions au sujet de presentation et de divulgation d'informations : 

(i) Rattachement et droites et obligations : leseyenements reveles, les transactions, et 

les autres elements se sont produits et conc&nent Tentreprise, 
(ii) Exhaustivite : toutes !es divulgations d'informations qui devraient avoir ete 

incluses dans les etats financiers ont ete incluses. 
(iii) Classification et comprehension : I'information financiere est convenablement 

presentee et decrite et des divulgations d'informations sont clairement exprimees. 
(iv) Exactitude et evaluation : les informations fmancieres et autres informations sont 

justement divulguees et leurs montants sont appropries. 

Le tableau suivant donne des exemples de liens entre risques menat^ant les objcctifs de 

fentreprise et risque mena^ant une ou plusieurs assertions: 



Element 



IFait, 

jcirconstance,^ 
lev en em en t 



Probabilite, 
potentialite , 



Incidence 



Assertion concernee 

par ranomalie 

significative 



Organisation 

par I'entreprise 

de la maitrise des risques 



jConcession 
jcommerciaie dans 
lie secteur 
lautomobile 



Faculte pour 
chacune des 
parties de 
mettre tin au 
contrat de 
concession 



Arret de I'activite de 
jvente de vehicules 

ineufs 



Toutes les assertions 
de la categoric c, 
relatives a la 
continuite de 
I'exploitation 



Surveillance de la realisation des 
quotas et des incidents avec le 
concedant 



IVente au 

■comptant. 

paiemenis en 

jespeces 

;(h6teiierie, 

Iconfection, 

alimentation) 



iUeioumement 
jde recettes, 
ifraudes 



IPertes, information 
Itlnanciere anormaJe 



lAssertion de la 
jcategorie a, portant 
Isur des operations et 
'relatives a 
li'exhaustivite des 
recettes 



Existence d'une caisse 
enregistreuse surveiilee par des 
responsables 



Enireprises du 
secteur du 
batimenc e: des 
travaux publics 



Accidents sur 
les chantiers 



Responsabilite civile 
et penale 



Assertions des 
categories a et c, 
relatives aux 
estimations 
comptables et/ou a 
rinfonnation dans 
I'annexe 



Existence d'une organisation 
pour la maitrise des risques sur 
les chantiers et d'un controle des 
estimations comptables et du 
conrenu de I'annexe 
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^4.1.2.2.Necessite d'une evaluation combince du risque 

Selon le par:igraphc 31 de TISA 200 relative aux objectifs et principes gencraux pour ia 
condiiiie des missions d'audit. les normes ISA no se refereni pas d'habiiude au risque inl^erenr 
L/i aii :;sq.;^ d- !k!- ^- [iirOle d u :l; .. ..iLuCie scpurcC mai.^ plutt'iL :^l une e^aluatioii cm m hi nee 
du risque d'inexactitude significative . Mais, I'auditeur peat laire des evaluations separees 
^.- ou combinees du -risque inherent et-du risque^de^non controle selon-des rtechniques ou des . 
methodologies preferees d'audit et des considerations pratiques. 

-v 4.1;2.3.Evaluation quantitative ou qualitative 

Selon le meme paragraphe 31 de TISA 200 relative aux objectifs et principes generaux pour 

-la conduitedes missions d'audit I'evaluation xlu risdue d'inexactitude significative peut 

etre exprimee en termes quantitatifs , comme danS|des pourcentages, ou en termes non 

quantitatifs . De toute fa9on, le besoin pour I'auditeur de fairs des evaluations des risques 
appropriees est plus important que les differentes approches de son evaluation. 

4.1.2.4.Une approche dirigee aux risques pertinents 

Selon le paragraphe 17 de TISA 200 relative aux objectifs et principes generaux pour la 
conduite dc- missions d'audit, I'auditeur n'est conceme que par les inexactitudes 
significatives, et n'est pas responsable de la detection des inexactitudes qui ne sont pas 
significatives dans les etats financiers pris dans Tensemble. L'auditeur considere si I'effet des 
erreurs ideniifiees non corrigees, individuellement et additionnees est significatif dans les 
etats financiers pris dans I'ensemble. Ce sont les risques significatifs ou encore pertinents pour 
r audit qui doivent etre traites par Tauditeur. 

4.2/ Evaluation des risques 

4.2.1, Elaboration de la matrice des risques des business process 

Pour chaque business process, Tauditeur etablit une matrice des risques qui a pour objectif de: 

• Presenter le process 

• Identifier les risques d'affaires qui lui sont associes 

• Lier les business process au process comptables y afferents 

• Identifier les risques affectant les process comptables 

La matrice pourrait etre schematisee comme suit : 



Designation 
du process 


Objectif 


Description 
sommaire 


Gtstionnaire 
du process 


DetouT du 
process 


Fin du EritreeslSortfes 
proces5| 


business 
Risques 


IT 
p roe ess 


Process 
comptabie 

concerne 


i 
Risque 

D'inexactitude 



























4, 2. 2. Evaluation des risques d' inexactitudes significatives 

Selon le paragraphe 108 de la norme ISA 315, Fauditeur doit determiner quels sont, parmi les 
risques qu'il a identifies, ceux qui exigent une prise en consideration speciale d'audit. Ces 
risques, dits « risques significatifs », sont souvent derives des risques d'entreprise qui peuvent 
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entrainer des anvomalies signiricatives. Par consequent, I'auditeur examine un certain nombre 
d elements pour determ.iner si ie risque exige une attention particuliere. 



Selon ie paraizraphc 104 de ia normc ISA 315 iorsque Tauditeur precede a i'appreciation des 
n>q':cs. il p-!:t idcrvifier les zovizvolc:, qui soni rsusccptibies dc? nre\enir. ou de dcic^icr oi de 
corriger les inexactitudes importantes preseuies dans des assertions panicuiieres. En general, 
Tauditeur acquiert une comprehension des controles et les rattache aux assertions en fonction 
des processus^'el des systemes qui comportent ces controles. Cette fa9on de faire s'avere utile 
parce qu'il arrive souvent qu'une procedure de control^ donnee ne permette pas a elle seule de 
faire face a un risque. Souvent, seule la combinaison de procedures de controle multiples avec 
d'autres elements du controle interne permet de faire face a un risque. 



Par contre, certaines procedures de controle peuvent gvoir une incidence particuliere sur une 
assertion donnee contenue dans une categoric d'oper^ion ou un solde de compte precis. Par 

exemple, les procedures de controle qu'une entite a niises en place afm de s'assurer que son 
personnel procede correctement chaque annee au dehombrement ei a renregistrement des 
stocks sont liees directement a I'assertion relative a I'existence des stocks. 

Les controles peuvent etre lies soit directement soit indirectement a une assertion. Plus ce lien 
est indirect, et moins Ie controle en cause peut etre efficace pour prevenir, ou detecter et 
corriger, les inexactitudes presentes dans cette assertion. Par exemple, la revue, par un 
directeur des ventes, du sormnaire des ventes de magasins donnes par region est en general 
liee indirectement a I'assertion relative a I'integralite des ventes. Par consequent, pour reduire 
Ie risque afferent a cette assertion, il se peut que cette revue soit moins efficace que des 
controles lies plus directement a cette assertion, par exemple Ie rapprochement des documents 
d'expedition avec les documents de facturation. 

Comme indique ci-dessus Ie risque d' inexactitude pourrait etre evalue d'une maniere 
quantitative (en pourcentage par exemple ou d'une m^aniere qualitative (faible, moyen, etc.). 
La frequence et T incidence des risques dependent done largement des procedures de controle 
que Tentreprise met en place pour controler les risques. 

L'auditeur etablit Ie tableau d'evaluation suivant : 



Process 
comptable 


Compte 
concerne 


Assertion 

(par 
categorie) 


Risque inherent 


Risque lie 
au controle 


Evaluation 
combinee du risque 


concerne 


des crip I ion 


Evaluation 


Description 
du controle 


Tvpe de ' , 
rtsque { 














• Business 
risk 

• IT risk 

• Process 
comprables 
risk 
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4.3/ La revision do revaluation des risques i 

L'appreciation que fait rauditeiir des risqiics d'inexactitudes imponantes au ni\eau des 
asscnions est fondde sur ies eicments probanis disponibies et peal chancer au cours do la 
nii>:>iOu a aiasuic que a autres CiCiuaais prouaiui Soul 001CIWI6. 

^'appreciation V des -risques ^peutvnotamment se-^ibnder.:sur I'hypothese .que ties txontroles 

fonctionnent efficacement de maniere a prevenir ou a detecter et a corriger une inexactitude 
importante au niveau des assertions. 

Lorsqu'il applique des tests des controles afin de reunir des elements probants quant a 
I'efficacite de leur fonctionnement, I'auditeur peut reunir des elements probants indiquani que 
Ies controles ^ne fonctionnent pas efficacement .a (fes moments pertinents au cours de la 
mission. ' ' rf 

De meme, lorsqu'il applique des procedes de corroboration, Tauditeur peui detecter des 
inexactitudes dont Ies montants et la frequence ne sont pas com.patibles-avec son appreciation 
des risques. Lorsque, par suite de I'application de ses autres procedes d'audit, Tauditeur reunit 
des elements probants qui tendent a contredire Ies elem.ents probants sur iesquels il s'est 
appuye a Torigine pour apprecier Ies risques, il revoit son appreciation et modifie ies autres 
procedes d'audit envisages en consequence. 

4.4/ Communication avec ies responsables de la gouvernance ou la direction 

L'auditeur qui prend connaissance de lacunes importantes dans la conception ou I'appUcation 
du controle interne doit en informer aussitot que possible Ies responsables de la gouvernance 
ou la direction au niveau de responsabilite approprie. 

Lorsque Tauditeur identifie des risques d'inexactitudes importantes dans ies etats financiers 
que Tentreprise n'a pas controles ou pour iesquels le controle pertinent n'est pas adequat, ou 
lorsque, seion le jugement de I'auditeur, le processus d'appreciation des risques de Tentreprise 
comporte une lacune importante, Tauditeur fait mention de ces lacunes du controle interne 
dans la communication des questions de gouvernance soulevees au cours de la verification 
conformement a TISA 260 relative a la Communication de points relatifs a I'audit avec Ies 
persormes responsables de la gouvemance. 

A cet effet et selon le paragraphe 5 de TISA 260 'I'auditeur doit determiner quelles sont, dans 
I'entreprise, Ies personnes qui constituent le gouvemement d'entreprise auxquelles Ies 
problemes seront communiques. 

L'efficacite de la communication est accrue par le developpement d'une relation de travail 
construciive entre I'auditeur et Ies personnes consrituan: le gouvemem.ent d'entreprise. Ceue 
relation de travail s'etablit neanmoins dans le respect d'une attitude d'independance et 
d'objectivite. 

L'auditeur doit communiquer Ies questions susceptibles d'etre d'interet pour Ies personnes 
constituant le gouvemement d'entreprise dans un delai approprie. Ceci permet a ces personnes 
de prendre Ies decisions qui s'imposent. La commimication de I'auditeur aux personnes 
constituant le gouvemement d'entreprise peut etre verbale ou ecrite. Le choix de Tune ou 
i'autre de ces deux fomies depend de differents facteurs, tels que : 
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la dimensioa. Torganisation, la ibmie juridique, ainsi que les modes de communication 

dans Fentreprise, 

la nature, le caractere sensible ou incidence des questions a conimuniquer, 

les modalites de communication conienues avec renrreprise, par exeni[:ile : reunions 

peri?d:q.ics ou rappuris d'eiape, 

le volume et la frequence des echanges entre Tauditeur et les personnes constituant le 

gouvernement d'entreprise. i- 



Lorsque des points d'interet pour les personnes constituant le gouvernement d'entreprise font 
I'objet d'une communication verbale, Tauditeur consigne dans ses dossiers de travail le 
contenu de sa communication et des reponses eventuelles obtenues. Cette documentation peut 
prendre la forme d'une copie du comipte-rendu de Tentretien que Tauditeur a eu avec ces 
personnes. Dans certaines circonstances, dependant de la nature, du caractere sensible ou de 
I'importance des points communiques, I'auditeur peutliiger opportun de confirmer par ecrit la 
teneur de sa communication verbale. 

4.5/ Documentation 

L'auditeur doit consigner en dossier des informations sur les elements suivants : 

a) les discussions entre les membres de I'equipe de verification au sujet du risque que les etats 
fmanciers de I'entreprise contiennenr des inexactitudes importantes du fait de fraudes ou 
d'erreurs, en precisant quand et dans queiles circonstances ces discussions ont eu lieu, 
quels membres de I'equipe de verification y ont participe et quels sujets ont ete abordes; 

b) la comprehension acquise a I'egard de chacun des aspects de fentreprise et de son 
environnement enumeres, y compris chacune des composantes du controie interne, pour 
apprecier les risques d'inexactitudes importantes dans les etats financiers; les sources de 
rinformation sur laquelle s'appuie cette comprehension, et les precedes appliques aux fins 
de I'appreciation du risque. 

c) les controles evalues ; 

cij le resultat de I'appreciation des risques au niveau des etats fmanciers et au niveau des 
assertions, 

L'auditeur fait appel a son jugement professionnel pour determiner la maniere dont ces 
questions sont consignees en dossier. Parmi les techniques couramment utilisees, seules ou en 
combinatson avec d'auires, citons les descriptions redigees, les questionnaires, les listes de 
contr61e,4.ies graphiques d'acheminement et les organigram.mes. La forme et I'etendue de cette 
documentation dependent de la nature, de la taille et de la complexite de fentreprise et de son 
controie interne. Par exemple, la documentation a I'appui de la comprehension d'un systeme 
d'information complexe dans lequel un important volume d'operaiions sont declenchees, 
enregistrees, limitees ou com.muniquees peut comprendre des graphiques d'acheminement, 
des organigrammes, des questionnaires ou des tables de decision. Dans le cas d'un systeme 
d'information qui est peu ou pas infonnatise ou qui traite pen d'operations (par exemple, les 
operations relatives aux dettes a long terme), une note peut constituer une documentation 
suffisante. 
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Section o ; Determination du seuil de signification et de rerreur tolerable 

A ce siade de la mission rauditeur dispose des \ariables et informations sui\'anies: 

« une comprenoasioa de rcutrepriisc ci ae Sua enviromiemeni 

* Une identification des zones de risques suite a raccompUssement de I'examen 
i.,v '• '■ '^*i^H-analytiqueet4*accompIissement'des etapespre^^ 

• une appreciation combinee du risque y compris le risque de fraude 

-> '*-'' *En^ fonction'^de*'ces-'travauX''et>en vfonction de'sa^^comprehensionyde^ce ;que devrait>etre 

significatif pour les utilisateurs des etats financiers, I'auditeur determine le seuil de 
signification preliminaire par application des criteres quantitafifs et qualitatifs. 



a^ 



L'auditeur fera preuve de jugement afin de maintenir Isp relations suivantes: 

* La relation inversement proportionnelle entre I'evidence d'audit et le seuil de 
signification. En effet, plus I'evidence d'audit souhaite est^leve et plus faible sera le 
seuil de signification. 

• Plus faible est le risque d'audit et plus eleve sera le seuil de signification. 

Si on admet que la determination du seuil de signification ne posc pas de difficultes 
particulieres dans sa determination ou si on admet que ces difficultes peuvent etre resolues 
avec une relative facilite, il n'en est pas avec la meme facilite pour la determination du seuil 
de signification au niveau des rubriques, postes et sous-postes des etats financiers ou encore 
i'erreur tolerable. 

En effet, si l'auditeur determine le seuil de signification au niveau global en tenant compte du 
fait que plus faible est le risque d'audit, plus eleve sera le seuil de signification il ne pent pas 
appliquer cette logique au niveau de tous les postes dans un meme sens car I'estimation du 
risque d'audit doit se faire assertion par assertion et poste par poste, Ceci le conduirait a fixer 
des niveaux de risque differents au niveau des postes des etats financiers tels que leur 
combinaison ne devrait pas depasser le risque d'audit global. 

L'allocafion du seuil de signification en erreurs tolerables aux niveaux des rubriques, postes et 
sous-postes des etats financiers se fait sur la base du jugement: dd'auditeur sur le risque 
d'audit associe a chacune de ces rubriques, postes et sous-postes. 

Le risque d'audit determine au niveau des rubriques, postes et sous-postes et par assertion 
d ?.udit tient compte: 

• de I'experience passee de l'auditeur et sa connaissance des elements du dossier qui le 
laisse penser que des erreurs peuvent se produire dans tel ou tel compte plutot que dans 
d'autres comptes. 

• Les couts des travaux d'audit qui doivent etre orientes vers les domaines significatifs. 

• L'evaluation du risque combine attache au compte et notamment : 

- La nature de certains comptes, qui necessitent une allocation d'erreurs tolerables 
peu elevees parce qu'ils peuvent etre aisement verifies dans le detail sans engager 
des couts supplementaires. Tel est le cas de la caisse, des valeurs mobilieres de 
placement, des dettes a long temie et des capitaux propres et d'une maniere 
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generale certains postes et comptes alimenies par des donnees non repe[iti\'es et 
meme des estimations comptables. 

- La predisposition du client a corriyer !es erreurs. si rauditeiir estinic irou\'er sur uno 
rubrique des erreurs que le client ne corrigera pas. i! nnnorera le montan' de lerrcu^' 
loierabie ailn de coniroler en detail unc telle ruorique. bi au conrraire. Laudireiir 
juge que le client rectifier certaines erreurs trouvees, il ne modifie pas Terreur 

; tolerable puisqu'une fois corrigees, les erreurs n'affecteront plus les etats fmanciers. 

- la taille et la composition du compte en incluent le fait qu'il puisse etre manipule ou 
enregistre des pertes ; 

- " - le volume des mouvements, la taille et I'hamogeneite des operations individuelles 
qui transitent par ces comptes ; 

- la subjectivite dans la determination du solde du com.pte (estimadons comptables) ; 

- r impact des tendances economiques ou du secteur d'activite sur , les comptes ; 

Pour les donnees repetitives la fixation a ce stade de la mission de Ferreur tolerable dependra 
largemeht de son experience passee de I'entreprise (notamment lorsquMl s'agit d'une mission 
recurrente), mais dependra egalement dans une large mesure de son appreciation definitive du 
risque combine apres I'execution des tests sur les controles. Dans ce cas, la fixanon de 
ferreur tolerable pour les comptes a dormees repetitives pourra etre decalee jusqu'a 
I'achevement des tests sur les controles. 

Cette regie pourrait etre generalisee a fensemble des comptes, et fauditeur attendra 
f achevement de la phase de realisation des tests sur les controles pour se prononcer sur 
ferreur tolerable de chaque compte. 

Section 6 : Prise en consideration du risque et planification de la mission 

6.1/ Considerations generales de la planification 

6.1.1. La necessite de planifier 

Selon le paragraphe 3 de fISA 300 revisee, la planification de f audit impiique 
I'etablissement d'une strategic giobale d'audit pour la m^ission et relaboration d'un plan 
d'audit -afin que le risque de mission soit ramene a un niveau suffisamment faible pour etre 
acceptable. La planification fait intervenir Tassocie responsabie de la mission et les autres 
membres des de fequipe de mission pour mettre a profit leurs experiences et leurs idees et 
accroitre I'efficacite et Tefficience du processus de planification . 

En effet, une planification adequate contribue a faire en sorte que: 

• une attention soit accordee aux aspects importants de f audit, 

• les problemes potentiels soient identities et resolus dans les meilleurs delais, 

• la mission soit organisee et geree adequatement afin d'etre executee avec efficacite et 
efficience. 

• elle facilite la repartition du travail entre les membres de fequipe de mission, la 
direction, la supervision et la revision de leur travail et, lorsqu'il y a lieu, la 
coordination du travail effectue par fequipe des composantes et par les specialistes. 

La nature et f etendue des activites de planification varient selon la taille et la complexite de 
f entite, f experience que fauditeur a acquise anterieurement aupres de celle-ci, et f evolution 
des circonstances au cours de la mission. 
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6. 1 .2. Timing de la planification 

Soion le paragraphe :^ do i ISA 300 revisee. la planification n'est pas une phase poncaiclle de 
la niissiui;. mais plutoi un processus conlinu ei iieratif qui commeuce souvent pen de lenips 
aprCo \o^i a i oceaDiL.'ii uc) i aehe\enicai; k1^ 1 vU.dil preccdeiu ci ou.; ^e poursuii jusqu'a 
I'achevement de la mission. 

Toutefois, lorsqu'il planifie I'audit, I'auditeur tient compte du calendrier de certaines activites 

de planification et de certains precedes d'audit qui doivent etre acheves avant la mise en 

^-^^^euvre des autres precedes <i!audit. Par. example, avant. d'identifier^et d'apprecier les risques* 

d'inexactitudes importantes et, en reponse a ceux-ci, de mettre en oeuvre les autres procedes 
d'audit au niveau des assertions pour les categories d'operations, les soldes de comptes et les 
. ^ informations fournies dans les.etats financiers, Tauditgir planifie : 

a) la discussion entre les membres de I'equipe de mission; 

b) les procedes anal^liques a mettre en oeuvre pour 1 'appreciation des risques; 

c) Tacquisition d'une comprehension generale du cadre legal et. reglementaire applicable a 
Tentite et de la mesure dans laquelle Tentite s'y conforme; 

d) la determination de f importance relative; 

e) r intervention de specialistes; 

f) la mise en oeuvre d'autres procedes d'appreciation des risques. 

La strategic globale d'audit et le plan d'audit doivent etre mis a jour et modifies au besoin au 
cours de la mission. 

6.1.3. Etablir un lien direct entre f appreciation des risques et la strategic d'audit (ou mesures 
specifiques): 

Selon riSA 330, fauditeur doit concevoir et mettre en oeuvre d'autres procedes d'audit dont 
la nature, le calendrier d'application et I'etendue tiennent compte de I'appreciation des risques 
d' inexactitudes importantes au niveau des assertions. 

Ainsi lors de la planification un lien clair doit apparaitre entre la nature, le calendrier 
d'application et I'etendue des autres procedes d'audit et les appreciations, qui sont faites des 

risques. 

L'auditeur est encourage par les normes a mettre en oeuvre des tests des controles, mais, 
conformement aux directives actuelles, il n'est tenu de le faire que dans Tune ou Tautre des 
circonstances suivantes : 

• iorsqual a ririLeniion de s'appuyer sur fefficacite du fonctionnement des controles 
pour modifier ia nature, le calendrier d'application ou fetendue des procedes de 
corroboration: 

• lorsqu'il a determine que les elements probants obtenus par la mise en oeuvre de tests 
de corroboration ne pourront a eux seuls ramener le risque a un niveau approprie et 
qu'il doit en consequence recueillir des elements probants sur fefficacite des 
controles- 
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6-L4. Xecessite de planifier la nature, le c-alendrier et Teiendue des activites de direction 

L/auditeur doit planifier la nature, le calendrier et ijerendue des activites de direction, de 
superxision et de revision du travail des menibres de i'equipe dc mission. La nature, ie 
caiendriei ei reienuue des acti\ues dc direction, ue supervision el de revision du ira\'aii des 
membres de Tequipe de mission varient en fonction de nombreux facteurs : 

• la taille et la complexite de Tentite, 

• le secteur en cause, 

• '^ les risques d' inexactitudes importantes, 

• les capacites et la competence du personnel qui effectue le travail d'audit. 

D'ordinaire, plus le risque d'inexactimdes importantes est eleve, plus ii augmente i'etendue et 
la frequence des activites de direction et de supervision du travail des membres de I'equipe et 
plus il revise en detail leur travail. De meme, Tauditeur planifie la nature, le calendrier et 
I'etendue de la revision du travail de I'equipe de mission en fonction des capacites et de la 
competence des divers membres de Tequipe qui effectuent le travail d'audit. 

6.1.5. Discussion de la planification avec les personnes chargees de la gouvemance 

Selon le paragraphe 11 de I'lSA 260, Taiiditeur discute de certains elements de la 
planification avec les responsables de la gouveiuance et la direction de Tentreprise. 
Habituellement, ces questions portent sur I'approche generale de la demarche d'audit et 
i'etendue des travaux, en specifiant, le cas echeant, toute limitation prevue dans la mise en 
oeuvre de ces demiers, ou toutes demandes specifiques particulieres. 

Les discussions peuvent s'inserer dans le cadre de I'ensemble des communications requises 
entre Tauditeur et les responsables de la gouvemance de Tentite, ou encore etre menees en 
vue d'accroitre Tefficacite et Teftlcience de Taudit. Les discussions avec la direction ont pour 
objectif de faciliter Texecution et la gestion de la mission d'audit (par exempie dans le but de 
coordonner la mise en oeuvre de certains des procedes d'audit prevus avec le travail du 
personnel de Tentite). Meme si de telles discussions sont frequences, la strategic globale 
d'audit et le plan d'audit demeurent sous la responsabilite de Tauditeur. Lorsque des elements 
inclus dans la strategic globale d'audit ou le plan d'audit font Tobjet de discussions, il faut 
prendre grand soin de ne pas com.promettre I'efficacite de Taudit. Par exempie, I'auditeur se 
demande.si le fait de discuter avec la direction de la nature et du calendrier d'application des 
procedes d'audit detailles compromet Tefficacite de la mission en rendant trop previsibles les 
procedes d'audit. 

6.2/ L'eLaboration dc la strategie globale d'audit 

Selon le paragraphe 8 de TISA 300 revisee, Tauditeur doit etablir une strategic globale 
d'audit. La strategic globale d'audit etablit I'etendue, le calendrier et Tapproche d'audit, et 
elle guide ['elaboration du plan d'audit plus detaille. 

L'etablissement de la strategic globale d'audit implique ce qui suit : 

a) determiner les caracteristiques de la mission qui en defmissent I'etendue, par exempie le 
cadre d'infonnation financiere utilise, les obligations d'information propres au secteur 
d'activite et Templacement des composantes de Tentite; 
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b) etablir ics objeciifs de la rnission en n\atiere de rapport afm de planifier le calendricr 
d'audit et la nature des communications requises, par exemple les echeances en ce qui 
concerne les rapports inter:^iediaires ei de tin d'exereice, ei les dates cles pour ce qui est 
des communications orevue^ :i\cc la direction ei les responsables de la gouvernance: 

c) piciidrc en conipi'- ies ui^wLcUiS nupoj luu> qui ueternuneront ce sur Qiioi porteront 
principalement ies efforts de Tequipe de mission, par exempie ; 

(i) la determination des seuils d'importance relative appropries, 
(ii) r identification preliminaire des secteurs ou les risques d'inexactitudes importantes 
r '- ; - :-. i - peuvent etre plus eleves, 

(iii) I' identification prelimtinaire des composantes et des soldes de comptes importants, 
(iv) revaluation visant a determiner si f auditeur peut pre voir obtenir des elements 
^_, .; probantsconcemant L'efficacitdducontrolginteme, / ., 

(v) r identification des faits nouveaux imporl^ts qui sont propres a I'entite ou au 

secteur d'activite, qui ont trait a I'information fmanciere ou qui sont pertinents 

pour quelque autre raison. 

Lorsqu'il elabore la strategic giobale d'audit, f auditeur prend' egaiement en compte les 
resultats des activites preliminaires de la mission et, lorsqu'il est possible, I'experience 
acquise au cours d'autres missions executees pour Tentite. 

6.3/ L'elaboration du plan d'audit 

Selon le paragraphe 13 de I'lSA 300, I'auditeur doit elaborer un plan d'audit specifique afm 
que le risque de mission soit ramene a un niveau suffisamment faible pour etre acceptable. En 
effet, le plan d'audit est plus detaille que la strategic giobale d'audit et indique la nature, le 
calendrier d'application et Tetendue des procedes d'audit que les membres de fequipe de 
mission sont appeies a mettre en oeuvre afm de reunir des elements probants suffisants et 
adequats pour ramener le risque de m^ission a un niveau suffisamment faible pour etre 
acceptable. La documentation du plan d'audit sert en outre de dossier ou sont consignees la 
planification et la mise en oeuvre adequates des procedes d'audit, lequei peut etre passe en 
rev-ue et approuve avant la mise en oeuvre des autres procedes d'audit. 

Le plan d'audit comprend notamment : 

a) une description de la nature, du calendrier d'application et-.de f etendue des procedes 
prevus d' appreciation des risques juges suffisants pour pouvoir apprecier les risques 
d'inexactitudes importantes, determines selon le I'lSA 315; 

b) une description de la nature, du calendrier d'application et de f etendue des autres 
procedes d'audit prev^us au niveau des assertions pour chaque categoric importante 
d'operations, chaque solde de compte important et chaque information imponante 
foumie dans les etats financiers, determines selon TISA 330 (le plan relatif aux autres 
procedes d'audit traduit la decision de fauditeur quant a la necessite de verifier 
fefficacite du fonctionnement des controles, ainsi que la nature, le calendrier 
d'application et I'etendue des procedes de corroboration prevus); 

c) la mention des autres procedes d'audit qu'il est necessaire de mettre en oeuvre dans le 
cadre de la mission pour se conformer aux autres diligences prevues par les normes ISA 
(par exempie, chercher a communiquer directement avec les avocats de fentite). 
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6.4/ Documentation de la planification 



L'audiicur doit consigner en dossier la sirategie globale d'audit et le plan d'audir, > compris 
tout cliangemenr significatif apporte a ceux-ci au cou^s de la mission de mission 

Lorsqu'il consigne la sirategie globale d'audit, Tauditeur indique les decisions cles jugees 
necessaires pour qu'il puisse plariifier correctement la mission et communiquer les questions 
importantes a I'equipe de mission. L'auditeur peut par example resumer la strategic globale 
d'audit dans un memorandum qui mentionne les decisions importantes concemant I'etendue, 
le calendrier et I'execution d'ensemble de I'audit. 

Dans sa documentation des changements significatifs apportes a la strategic globale de d'audit 
et au plan d'audit detaille etablis a. I'origine, Tauditeur indique lesraisons ayant'motive ^es 
changements et la facon dont il a reagi aux eveneme:^ts, aux situations ou aux resultats des 
procedes d'audit qui ont entraine de tels changements. Par exemple, 11 se peut que l'auditeur 
modifie considerablement la strategic globale d'audit et le plan d'audit prevus par suite d'un 
regroupement d'entreprises important ou de la decouverte d'une inexactitude importante dans 
les etats financiers. La consignation des changements significatifs apportes a la strategic 
globale d'audit et au plan d'audit, ainsi que des changements apportes en consequence a la 
nature, au calendrier d'application et a Tetendue prevus des procedes d'audit, permct 
d'expliqucr la strategic globale et le plan d'audit adoptes en definitive et de rendre ccmpte de 
la reponse appropriee aux changements significatifs qui surviennent au cours de I'audit. 
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INSXn UT DES HAl TES ETEDES COMMERCEAEES - CARTHAGE 
4 EME ANNEE ETUDES COMPTABLES = COURS D'ATJDIT 



CilArlTRE i\ : LA MISE LS Qi.LVRL DL rLA:^ D'ALDIT EI COLLECTE DES 
ELEMENTS PROBANTS 



References de travail : 

• ISA 330 : Precedes mis en oeuvre par Pauditeur pour tenir compte des risques 
evalues 

• ISA 320 : caractere significatif en matiere d*audit 
'•' ISA 500 : Elements probants (Revisee). g 

• ISA 501 ; Elements probants - reraarques complementaires sur certains points. 

• ISA 505 : Confirmations externes 

• ISA 520 : Procedures analytiques 

• ISA 530 : Sondages en audit 

• ISA 540 : Audit des estimations comptables 

Section 1 : Noti--'. d'elements probants 

Le cadre conceptuel des missions d'assurance precise que le professionnel planifie et conduit 
une mission d'assurance avec une attitude de scepticisme pour obtenir des elements 
probants suffisants et adequats que les informations ne contiennent pas d'erreurs 
significatives. Pour cela, il prend en consideration Eimportance relative, le risque de 
mission et la quantite et la qualite des elements probants disponibles lors de ia planification 
et la conduite de la mission et en particulier en determinant la nature, le timing et de 
Petendue des procedures de collecte des elements probants . 

La norme I'lSA 500 propre aux missions d'audit (qui constitue une des missions d'assurance) 
precise que "L^auditeur doit reunir des elements probants suffisants et adequats pour 
parvenir a des conclusions raisonnables sur lesquelles fonder son opinion ", 

1.1/ Definition des elements probants 

Les "elements probants" designent les informations obtenues par i'auditeur pour aboutir a 
des conclusions sur lesquelles son opinion est fondee. Ces informations sont constituees de 
documents justiFicatifs et de documents comptables supportant les etats Financiers et qui 
corroborent des informations provenant d'auires sources ainsi que d'autres informations . 

Le caractere suffisant et le caractere adequat des elements probants sont des notions 
interdependantes- La premiere notion a trait a la quantite d'elements probants reunis tandis 
que la seconde notion a trait a la qualite de ces elements. L'auditeur est frequemment amene a 
rechercher, a Legard de la meme assertion, des elements probants de sources ou de natures 
diverses. 

Le jugement de l'auditeur pour determiner si les elements probants sont suffisants et adequats 
depend de plusieurs facteurs, notamment: 
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• Son e\aluation de la nature et du niveau du risque inherent tant au niveau des etats 
financiers, qu'a ceiui du solde d'un compte ou d'une categoric de transactions. 

• La nature des systcmes compiables ei de controle inicrne et levaluaiion du risque lie 
au conrrole 

• Le caractere signiticatif de iclemeni examine. 

• L'experience acquise lors des audits precedents: 

• Les Tesultats des procedures d'audit, y compris les fraudes et les erreurs 
eventuellement decelees. 

• L'origine et la fiabilite des informations disponibles. 

1 . 1 . 1 -Elements probants suffisants 

L'auditeur ne verifie habituellement pas toute rinformation disponible,: mats '^ tire ses 

conclusions sur un ensemble de donnees en n'en verifiant qu'une partie. On appelle cette 
fa9on de proceder a la verification par sondages. 

Les raisons qui amenent I'auditeur a ne verifier qu'une panie des donnees pour obtenir une 
assurance raisonnable quant a la fiabilite de Lensemble de ces donnees, et ainsi a accepter un 
cenain degre d'incertitude dans les resultats de ses sondages d'audit, son: notamment les 
suivantes : 

• I'auditeur n'est pas en quete d'une certitude absolue ; 

• les elements probants provenant d'une source, corrobores par des elements probants 
provenant d'une autre source, foumiront normalement une assurance accrue ; 

• la verification de toutes les donnees ne procure pas forcement une certitude absolue, 
car il se peut, par exemple, que certaines operations n'aient pas ete comptabilisees ; 

• le cout de faudit de toutes les operations comptables et de toutes les pieces 
justificatives est habituellement prohibitif 

LL2. Elements probants adequats 

Le caractere adequat ou, autrement dit, la quaiite des elements probants se defmit en termes 
de pertinence et de fiabilite. Pour etre pertinents, les elements probants doivent aider 
I'auditeur a atteindre i'objectif qu'il est fixe. Quant a la fiabilite des elements probants, elle 
depend d;e leur nature et de leur source. 

L'auditeur recherche des elements probants a Tegard des diverses assertions en ayant recours 
principalement a des procedes de corroboration. Le fait d'obtenir des elements probants a 
Legai'd de Tune de ces assertions, par exemple Lexistence des stocks, ne pallie pas Labsence 
d' elements probants a Legard d'une autre assertion, par exemple la valeur qui leur a ete 
attribuee. Certaines assertions se passent pratiquement de preuve, par exemple la « valeur » 
de la caisse, tandis que d'autres, comme I'exhaustivite des comptes crediteurs, peuvent 
necessiter la mise en oeuvre de procedes d'audit tres etendus. 

1.1, 3. La necessite de concevoir une combinaison adequate d'elements probants 

L'obtention d'elements probants se fait par assertion. II n'existe pas un procede qui permet a 
lui seul d'obtenir des elements probants pour Lensemble des assertions mais au contraire 
souvent et pour chaque assertion Lauditeur est oblige d'utiliser plusieurs procedes de collecte 
d'elements probants. 
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Egalement, les eleir,-_^Qrs probants obtenus constituent une combinaison adequate de 
dY^leniems probants collectcs lors de la phase de prise de connaissaiice. des rests de controle 
interne et de tests suhstantifs. Dans certains cas. noriinmenL pour ies donnees non repetin\es 
ei ies esuniULions coniptabies, n n'exisie pas d'eiemenis pruoaats lires des tests sur ie controie 
interne. 

L1.4.Nature des elements probants 

" ' - " Habituellement,^l'auditeur est -dans robligation'"de se fier^a'des' elements iprobantsiqui sont 

convainquant plutot que concluants. 

;>.; ^ 1 J.4.1. Documents J ustificatifs et de documents comptables ^upportantJes etats 
financiers 

Les documents comptables comprennent generalement : 

• les joumaux des ecritures, le grand livre general et les auxiliaires, les ecritures de 
journal ; 

• les pieces justificatives telles que les cheques et les documents de transferts 
electroniques de fonds, les factures, les Luntrats, 

• des documents, tels que les feuilles dc travail et les chiffres a I'appui des repartitions 
• des couts, des calculs, des rapprochements et des informations foumies. 

Dans les systemes d'infonriation automatises, les ecritures comptables sont declenchees, 
enregistrees, traitees et presentees sous forme electronique. De plus, les documents 
comptables peuvent faire partie de systemics integres qui se partagent les donnees et 
contribuent a realiser tons les aspects des objectifs d'information fmanciere, d'exploitation et 
de conformite de Tentreprise 

1.1.4.2.Autres informations 

Les autres informations que Tauditeur pent utiliser comme elements probants comprennent 
ies proces-verbaux de reunions, les confirmations obtenues de tiers, les rapports d'analystes, 
les donnees comparables sur les concurrents, les manuels de controle, les informations qu'il a 
obtenues grace a des procedes tels que la prise de \renseignements/ d'observation et 
inspection, ainsi que les autres informations qu'il a lui-meme elaborees ou qui sont a sa 
disposition, et qui lui permettent de parvenir a des conclusions sur la base d'un raisonnement 
valable. 

l.l.5.Cout d'obtention des elem.ents probants 
■ 

L'auditeur tient compte de la relation entre le cout d'obtention des elements probants et 
I'utilite de I'information obtenue. Cependant, la question de la difficulte ou du cout ne 
constitue pas en soi une raison valable pour omettre I'application d'un precede d'audit lorsqu'il 
n'existe aucun procede de remplacement au motif que les couts engages sont importants. 
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1.2/ Classification ct fiabilite des elements probants 

1.2. ] .Classification des eiements probants ^ 

La fiabiiiLO des elemems probanis est toncLion dc iciir source ei de Jeur nature , el eiic 
depend des circonstances particulieres dans iesquelles its ont ete recueiliis . 

* Les elements probants coUectes par i'auditeur pour appuyer ses conclusions, a travers 
I'accomplissement des precedes adequats, peuvent etre de differentes natures et de differentes 
sources comme suit : 

• Elements aborigine externes (confirmation directe). 

• Elements d'origine internes. , j 

• Elements obtenus directement par Tauditeur. 

• Eiements foumis par Tentreprise. 

• Elements sous forme de document et declarations ecrites ou sous forme electronique. 

• Declarations verbales. 

La classification des elements probants obtenus suit d'une m.aniere generaie les regies 
suivantes: 

• Les elements probants sont plus fiables lorsqu'ils sont obtenus de sources 
independantes exterieures a Tentreprise; 

• Les elements probants generes en interne sont plus fiables lorsque les controles 
correspondants imposes par Tentreprise sont efficaces; 

• Les elements probants recueiliis directement par Tauditeur (par exemple par 

* I'observation de I'application d'un controle) sont plus fiables que ceux obtenus 
indirectement ou par deduction (par exem.ple par la prise de renseignements sur 
Tapplication d'un controle); 

• Les elements probants sont plus fiables lorsqu'ils existent sous forme de document, 
que ce soit sur papier ou sur support electronique ou autre (par exemple, Les notes 
prises lors d'une reunion sont plus tlables qaun compte rendu oral de la discussion); 

• Les documents originaux constituent des elements probants plus fiables que les copies. 

Ces regies ne sont pas applicables dans tous les cas et connaissent certaines exceptions qui 
dependent, notamment, des circonstances dans Iesquelles les elements probants ont ete 
recueiliis. Par exemple, les elements probants obtenus d'une source exteme independante 
peuvent ne pas etre fiables si la source n'est pas bien infonriee. 

1.2.2.Fiabi!ite des elements probants 

Selon la norme ISA 330, un audit implique rarement I'authentification de documents; 
I'auditeur n'est d'ailleurs pas forme pour etre expert en la matiere et il n'est pas attendu qu'il 
le soit. Cependant, il doit s'interroger sur la fiabilite des informations devant servir d'elements 
probants, par exemple les documents photocopies, telecopies, filmes, numerises ou conserves 

* sur autre support electronique, en tenant compte notamment des controles relatifs a leur 
preparation et a leur tenue a jour lorsque cela est pertinent. 
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Dans lous los cas, lorsquc rinfonnation produite par rentrepnse estjaiilisec par Tauditeur pour 
exocuter des procedures d'audit, I'auditeur devrait obtenir levidence d'audit au sujei de 
rexaciitudc et de la perfection de 1" information- 

Lc:; dcnienis prjbanis i-jLiiiis :xi: ; auUneiir .zagnent en uaDnne ;orsuU lis sent je naiurco 
dL\crscs ou proviennent de difterentes sources ei qu'ils concordent. En pareil cas, Tauditeur 
* ..^^ peut- obtenir. lUn. degre^ d'assurance.. pliis. eleve^ que. s'iLxonsidere xhaque*.element .probant 
individuellement. L'auditeur peut tiref une assurance accrue lorsque les elements sent de 
nature diverses ou proviennent de sources diverses et sent concordants. 

Par exemple, une information corroborante obtenue d'une source independante de I'entreprise 
peut accroitre le degre d'assurance que Tauditeur tire d'une declaration de la direction. 
.•^ . Inversement, lorsqu'un element .probant provenant.gjune source, neconcorde pas avec un, 
'*'•* element provenant " d'une autre source," I'audit^ r determine 'les precedes d'audit 
supplementaires qu'il lui faut appliquer pour resoudre la contradiction, 

1.3/ Objectifs d'obtention des elements probants 

Atln de tirer des conclusions raisonnables sur lesquelles il pourra fonder son opinion, 
Tauditeur reunit des elements probants en mettant en (Euvre des precedes ayant des objectifs 
differents mais souvent complementaires. 

1.3.1 .Appreciation des risques 

Afm d'acquerir une comprehension de Tentreprise et de son environnement, y compris de son 
controle interne, pour apprecier les risques d'inexactitudes importantes au niveau des etats 
financiers et au niveau des assertions, l'auditeur met en csuvre des procedes d'audit designes 
dans les normes ISA 315 par I'expression "procedes d*appreciation des risques". Les 
entretiens, les procedures analvtiques et Tobservation et Tinspection utilises au cours de la 
phase de prise de connaissance de I'entreprise et de son environnement permettent d' obtenir 
des elements probants pour I' appreciation du risque d'entreprise combine y compris sur le 
^ systeme de controle interne. 

L'auditeur met to uj ours en oeuvre des procedes d'appreciation des risques pour obtenir un 
- fondement satisfaisant pour son appreciation des risques.au niveau des etats: financiers et au 
niveau des assertions. Toutefois, les procedes d'appreciation des risques nefoumissent pas en 
eux-memes des elements probants suffisants et adequats sur lesquels Tauditeur pourrait 
fonder son opinion. lis sont done completes par d'autres procedes d'audit, qui prennent la 
forme de tests des controles et de procedes substantifs. 



,.A 



ppreciation de Tefficacite des controles 



L'auditeur teste, lorsque necessaire ou lorsqu'il juge bon de le faire, Tefficacite du 
fonctionnement des controles visant a prevenir ou a detecter et corriger les inexactitudes 
importantes au niveau des assertions. Les procedes d'audit mis en oeuvre a cette fin sont 
designes par la norme ISA 330 par Texpression « tests des controles » ; 

Des tests des controles s'imposent lorsque Tauditeur s'attend, sur la base de son appreciation 
des risques compte tenu de revaluation des cinq composantes du controle interne, a 

I'efficacite du fonctionnement des controle^. En particulier. Tauditeur reunit des elements 
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probants a I'egard de l^efficacite du fonctionnement des controies lorsque les precedes de 
con-oborarion ne foiimissent pas, a eux seuls des elements probants suffisanrs et adequats. 

1.3. 3 .Detection des inexaciiiudes sieriifican\es 

Afm d'etayer les assertions ou de detecter ies inexactitudes importantes au niveau des 
assertionst'rauditetir met en oeuvre les precedes d'audit qui sont designes dans la normes ISA 
330 par I'expression "precedes substantifs ou de corroboration" et comprennent des tests 
detailles des categories d'operations, des soldes de comptes et les informations foumies dans 
les etats financiers, ainsi que des precedes substantifs analytiques. 

L'auditeur planifie et met en oeuvre des precedes substantifs pour tenir compte de son 
appreciation du risque d'inexactitudes importantes, (wi comprend les resultats des tests des 
controies, le cas echeant. Pour reunir des elements p*obants suffisants et adequats, il faut 
toujours mettre en ouvre des procedes substantifs a i'egard des categories imponantes 
d'operations, des soldes de comptes importants et des informations importantes foumies dans 
les etats financiers. En effet : 

• L'appreciation des risques faite par Tauditeur repose sur son jugement et peut n'etre 
pas suffisamment precise pour lui permettre d'identifier tous les risques d'inexactitude 
importante, 

• le controle interne compcrtc des limitations inherentes dont le risque que la direction 
passe outre le systeme de controle interne, la possibilite d'erreur humaine et I'incidence 
des modifications apportees aux systemes. 

Section 2 : Nature des procedes d'obtention des elements probants 

L'auditeur recueille les elements probants en combinant les techniques d'audit a savoir 
rinspection, Tobservation, la prise de renseignements, la demande de confirmation, le calcul 
et f analyse. 

2.1/ Inspection de comptes ou de documents 

L'inspection consiste a examiner les documents, les comptes et les pieces justificatives. 

L' inspection des documents fourait des elements probants de tlabilite variable selon leur 
nature, leur source et Tefficacite du controle interne exerce sur ces comptes et documents. 11 y 
a trois grandes categories de documents probants, chacune ay ant. pour l'auditeur, un degre de 
fiabilite different : 

• ies documents probants produits et detenus par des tiers non apparentes. Les 
documents probants produits et detenus par des tiers non apparentes (par exempie les 
avis publics de dividendes) echappent totalement au controle de Lentreprise et, de ce 
fait, constituent normalement des elements probants tres fiables. 

• les documents probants produits par des tiers mais detenus par Tentreprise. La 
majorite des documents de source exteme que l'auditeur est appele a examiner se 
trouve entre les mains de Fentreprise et comprend des pieces comme les releves de 
banque, les factures des foumisseurs et les commandes des clients. La tlabilite de ces 
documents en tant qu'elements probants depend principalement des politiques et 
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procedures de controle mises en oeuvre pour prevenir leur falsification ou destruction 
ou la production de faux par des personnes de renireprise. 

Documenis probants products ei detenus par remreprise. Les documents produiis a 

i iniericur ae i enirepri:>e coiiSQiueai liaouucliemeni. des eienieiiis probaUis niouis 

fiables a cause des nsques de falsification, de destruction et de production de faux. 

X Certains .devxes documents, par.exemple^-les.cheques, passent par les mains des tiers 

tandis que d'autres, comme les doubles des factures de vente, ne sortent jamais de 

- I'entreprise. La fiabilite de ces documents entant qu'elements probants depend des 

^^■: I - *. politiquesv et.^procedures t mises - en^-oeuvre pour :prevenirileur_: falsification vou ileur , 

destruction et la production de faux, 

.Certains documents constituent. des elements prob^tsidirects- concemantl' existence d'un 
actif. C'est le cas, par exemple, d'un document const^ant un instrument financier, tel qu*une 
action ou une obligation. Cependant, I'inspection de ces documents, ne foumit pas 
necessairement d'elements probants concemant I'appartenance ou la valeur. Par ailleurs, 
rinspeciion d'un contrat execute peut foumir des elements probants pertinents quant a 
Tapplication par I'entite de principes comptables, notamment en ce qui a trait a la constatation 
des produits 

2,2/ Inspection d^actifs 

L'inspection des actifs corporels consiste a examiner physiquement les actifs. Elle peut foumir 
des elements probants fiables en ce qui conceme I'existence des actifs, mais pas 
necessairement en ce qui conceme les droits et obligations de I'entite ou la valeur des actifs. 
L'inspection de certains articles en stock accompagne generalement I'observation du 
denombrement des stocks. 

2.3/ L'observ ation 

L'observation consiste a constater visueliement I'application d'une politique ou d'une 
procedure par une autre personne. L'obser/ation de Tapplication des politiques et procedures 
foumit des elements probants tres fiables quant a la facon dont elles sont appliquees a un 
moment donne, mais pas necessairement quant a la facon dont elles sont appliquees a d'autres 
moments. 

Elle est aussi limitee parce que le fait qu'une personne se salt observer peut influencer la facon 
dont elle execute la procedure ou le processus. 

Lorsque I'inventaire est reparti sur plusieurs sites, I'auditeur determinera les lieux ou sa 
presence a I'inventaire est necessaire, en tenant compte du caractere significatif du stock et de 
revaluation des risques inherents et des risques lies au controle sur les differents sites. 
Lorsque I'auditeur planifie d'assister, a I'inventaire physique ou d'avoir recours aux procedures 
alternatives, I'auditeur determinera : 

• ' La nature des systemes comptables et de controle interne relatifs a I'inventaire. 

• Les risques inherents, les risques lies au controle et les risques de non-detection, ainsi 
que le caractere significatif relatifs aux stocks. 

• Si des procedures appropriees ont ete mises en place et si des instructions ont ete 
communiquees pour la realisation de I'inventaire. 
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• Le calendrier du comptage. 

• Le lieu oh se deroule rinventaire. 

• Si la presence d'un expert esi necessaire 

Lors de sa presence, rauditeur peat examiner les stocks, s'assurer du respect des procedures 
d'enregistrement et de controle des resultats du comptage definies par la direction et verifier la 
fiabilite des procedures etablies par la direction. Afm de s'assurer que les procedures de la 
direction sont correctement mises en oeuvre, I'auditeur observera les procedures suivies par les 
employes et effectuera des comptages par sondages 

L'auditeur examinera egalement les procedures de cesure, notamment le detail des 
mouvements de stocks juste avant, pendant et apres la prise d'inventaire afm de pouvoir 
verifier ulterieurement la comptabilisation de ces mouvements. 

2.4/ Demandes internes de renseignement 

La prise de renseignement interne consiste a chercher a obtenir des renseignements pertinents 
aupres de personnes, ayant des responsabilites fmancieres ou non, bien renseignees a 
rinterieur de Lentreprise. Les prises de renseignements peuvent aller des demandes officielles 
envoyees par ecrit a des tiers aux questions posees a des personnes d? I'entreprise. 

La prise des renseignements implique: 

a) de tenir compte des connaissances, de I'objectivite, de I'experience, de la 
responsabilite et des competences de la personne a interroger; 

b) de poser des questions claires, concises et pertinents; 

c) de poser des questions ouvertes ou fermees selon ce qui convient; 

d) d'avoir une ecoute reelle et active; 

e) de tenir compte des reactions et des reponses et de poser des questions de suivi; 

f) d'evaluer les reponses. 

La question posee a un employe du client a propos d'une politique ou d'une procedure est un 
exemple de prise de renseignements. Les reponses faites a fauditeur peuvent lui foumir des 
renseignements nouveaux ou corroborent des renseignements qu41 possedait deja. Une 
reponse venant d'une personne travaiiiant dans Lentreprise ne constitue habituellement pas en 
elle-m.eme un element probant suffisant et adequat et elle necessite une corroboration. Cette 
corroboration pent consister a prendre des renseignements supplementaires aupres d'autres 
sources appropriees a Linterieur de Lentreprise. Si des reponses obtenues aupres de 
differentes sources concordent. cela foumit un degre d'assurance accru, notamiment lorsque 
les sources sont independantes Tune de Lautre. 

Le degre de fiabilite que Lauditeur attache aux reponses a ses demandes de renseignements 
depend de son appreciation de Lobjectivite et des connaissances de la personne qui lui 
repond. Lorsque les reponses aux demandes de renseignements ne sont pas faites par ecrit, il 
est obligatoire qu'elles soient consignees en dossier. 
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2.5/ Demandes dc confirmation 

2.5.1 Definition 

L.ii prise uc r^iiSvJi--^iic;"uiu c\i^:;"j O'^ Jv;li; lii^'lJ-lioIi coiisisio ci CiiOi'CLi>^L' a v}r;LOiiii ucs 
renseignenicnts peninerus aupres dc persoiines. ay ant des responsabilitcs ilaancieres ou non, 
-u...bien rienseignees a.l'extexie.ur de. L'entreprise. Les prises de. renseignements*.peuvent aller,des 
demandes officielles envoyees par ecrit a des tiers aux questions posees a des personnes de 
Tentreprise. 

La demande de confirmation consiste a adresser des demandes de renseignements directement 
a des personnes extemes, habituellemem par ecrit. en vue de corroborer les renseignements 
contenus dans les,comptes de I'entreprise.ou d'ajoutera ces renseignements : il pent s'agir, 
"par exemple; de demander a un debiteur de confirmer le montant que -doit ce debiteur. Les 
reponses ecrites adressees directement a i'auditeur en reponse a ses demandes de confinnation 
foumissent habitueliement des elements probants tres fiables,- particulierement lorsqu'elles 
proviennent de tiers non apparentes. Le chapiire Confirmation traite de I'utilisation de la 
demande de confirmation pour fobtention d'eiements probants. 

La demande de confirmation adressee a une banque a regard du solde des depots ou des 
emprunts est un exemple du premier genre de prise de renseignements. 

2.5.2.Relation entre le niveau du risque combine et I'utilisation des confirmations 

Selon I'ISA 505 relative aux confirmations extemes, rauditeur devrait determiner si 
I'utilisation des confirmations extemes est necessaire pour obtenir des elements suffisants et 
adequats pour soutenir certaines affirmations relatives aux etats financiers. Pour cela 
Tauditeur devrait considerer T importance relative, le niveau du risque combine, et comment 
des elements probants obtenus par d'autres procedes d'audit ramenera le risque d'audir a un 
niveau acceptablement bas pour les assenions relatives aux informations financieres objet de 
confirmation. 

II existe une relation inversement proportionnelle entre le niveau defmitif du risque combine 
(cad apres test effectif des controles internes) et le niveau d'evidence a tirer des procedes 
substantifs y compris les confinriations extemes. Dans le cas ou ce risque est eleve, 
I'utilisation des procedures de confirmation pent etre efficace en foumissant.revidence d'audit 
appropriee. 

Par exemple, une entite pent avoir un pret qu'elie rembourse selon un programme convenu, 
dont les termes ont ete deja conrlrmes par I'auditeur au cours des annees precedentes. Si les 
autres travaux menes par I'auditeur (incluant les tests des controles lorsque necessaire) 
indiquent que les termes du pret n'ont pas change et ont conduit a evaluer le risque combine a 
un niveau faible, I'auditeur pourrait limiter des procedures substantives aux tests de details des 
paiements effectues, plutot que confirmer les comptes de pret. 

Des transactions peu communes ou complexes peuvent etre associees a des niveaux plus 
eleves de risque combine que des transactions simples. Si une entreprise dans cette situation, 
I'auditeur considere la confirmation des termes de la transaction avec les autres parties 
prenantes en plus de Texamen la documentation tenue par fentreprise. 



4'""' annee Etudes Comptables - IHEC / Cours d'audit - 75 - 



2. 5. 3. Formes de confirmation 

L'auditeur devrait concevoir les demandes exiemes de confinnation selon les objectifs 
specific; lies d'audit. ^ 

Les demandes de confirmation incluent d'habitude i'autorisation de la direction au repondant 
de reveler l-information a l'auditeur. Les repondants peuvent etre plus disposes a repondre a 
une demande de confirmation contenant rautorisation de la direction, et dans certains cas 
peuvent ne pouvoir pas repondre a moins que la demande contienne I'autorisation de la 
direction. 

En executant des procedures de contlnriation. l'auditeur devrait maintenir le controle du 
processus de choix des tiers a confirmer, la preparation et I'envoi de^ -demandes de 
confirmation, et les reponses a ces demandes. 1 

2.5,3,1. Confirmations positives 

Elle est positive lorsqu'on foumit le solde du compte ou on demande de confirmer ou de faire 
part de son desaccord. 

II y a un risque, cependant, qu'un repondant peut repondre a la demande de confirmation sans 
verifier que I'information est correcte. L'auditeur ne peut pas d'iiabitude detecter si ceci s'est 
produit. L'auditeur peut, cependant, reduire ce risque en employant les dem.andes positives de 
confirmation qui n'enoncent pas montant (ou toute autre information) sur la demande de 
confirmation, mais demander au repondant de completer le montant ou de foumir d'autres 
informations. D'un autre cote, I'inconvenient majeur de I'utilisation de ce type de demande 
"blanche" de confirmation peut avoir comme consequence des taux de reponse inferieurs 
parce que I'effort additionnel est exige des repondants. 

2.5.3.2. Confirmations negatives 

Elle est negative lorsqu'on foumit le solde mais on ne demande de reponses qu'on cas de 
desaccord. Les demandes negatives de confirmation peuvent etre employees pour ramener le 
risque d'audit a un niveau acceptable lorsque : 

(a) le niveau evalue du risque combine est faible ; 

(b) un grand nombre de petits comptes est implique ; 

(c) un nombre substantiel d'erreurs n'est pas prevu ; et 

(d) l'auditeur n'a aucune raison de croire que les repondants negligeront ces demandes. 

Cette limitation dans f utilisation des demandes negatives de confirmation est due au fait que 
lorsque aucune reponse n'a ete recue a une demande negative, l'auditeur n'a aucune evidence 
explicite que les tiers prevus ont recu les demandes de confirmation et verifie que 
rinformation qui est contenue est correcte. En consequence, I'utilisation des demandes 
negatives de confirmation foumit d'habitude moins d'evidence fiable que I'utilisation des 
demandes positives, et l'auditeur doit considerer 1' execution d'autres procedures substantives 
pour completer I'utilisation des confirmations negatives. 
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2.5.3.3 Fiabilite des reponses recues 

L'auditeur considere s'il y a n'importe quelle indication que les confirmations extemes recues 
pcuveni ne pas etre fiables ei execute des procedures pour dissiper ses doures et peut choisir 
nar exemple de \eriner la source el le coprerui de reponse dans a appel telenhonique a 
i'expediteur pretendu. 

' i' Avec I'utilisation toujours croissante'de la' technologic;'' I'auditeur considere' de valider la 
source des reponses recues dans le format electronique (par exemple, fax ou courrier 
. electronique). Des confirmations orales sont documentees dans - les rdossiers de : travail -et 
w. .K rlorsque'^significativerrauditeur'demande^^aux' parties concernees 'une -confirmation 'ecrite "- 

• directement a I'auditeur. 

, ■^^:^ sQuand; K auditeiir^?. forme- nine . conclusion . que ■- le : processus ;de .'confirmation \ et . les ?procedes 
altematifs n'ont pas foumi M'evidence appropriee cohcemant une assertion, il devrait 
entreprendre des procedures additionnelles pour obtenir des elements probants et adequats. 

L'auditeur considere egalement les causes et la frequence des /exceptions rapportees par des 
repondants. Une exception peut indiquer une erreur significative dans les enregistrements 
comptables de Tennte, dans ce cas, l'auditeur determine les raisons et evalue Teffet sur les 
comptes. Si une exception indique une erreur significative, l'auditeur reconsidere la nature, le 
timing et I'etendue des procedures d'audit necessaires pour foumir I'evidence priee. 

2. 5. 4. Reprises des calculs 

La reprise des calculs sert a verifier I'exactitude mathematique des documents ou des comptes. 
EUe peut etre effectuee a I'aide des technologies de Tinformation, par exemple en obtenant un 
fichier electronique de I'entite et en se servant de TCAO pour controler i'exactitude de la 
synthese du fichier. 

2. 5. 5. Reprises des controies 

La reprise des controies est I'execution independante par Tauditeur de facon, manuelle ou a 
I'aide de TCAO, de procedures ou de controies initialement mis en ceuvre dans le cadre du 
controle interne de I'entite, par exemple la reprise du classement chronologique des debiteurs. 

2.5.6.Procedes anaiytiques 

Les precedes anaiytiques consistent a evaluer rinformaiion fmanciere par retude des relations 
plausibles entre des donnees, tant fmancieres que non fmancieres. Les procedes anaiytiques 
comprennent aussi; I'enquete au sujet des tluctuations qui ont ete relevees et des relations qui 
ne cadrent pas avec les autres informations pertinentes ou qui s'ecanent significativement des 
montants prevus. 

Section 3 : Collecte des elements probants sur le fonctionnement du controle interne 

Selon riSA330, lorsque son appreciation des risques d'inexactitudes importantes au niveau 
des assertions repose sur I'hypothese efficace des controies, l'auditeur doit meitre en ceuvre 
des tests des controies afin de reunir des elements probants suffisants et adequats indiquant 
que les controies fonctionnaient efficacement aux moments pertinents au cours de la periode 

* visee par la verification. Les tests visant a evaluer I'efficacite du fonctionnement des controies 
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peu\'ent etre appliques aux controles qui, de i'avis du verificaieur, out ete concus de maniere a 
prevenir, ou a deiecier et comger, une inexactitude importante contenue dans une assenion. 

Cette nbligalion de tester les controles internes existe aussi iorsoue raudireur a determine 
qiiil n'est pas pos:.:OLe ou quii est uTcaliste ac ramener les rtsques d^mexactitudes iniportantes 
au niveau des assertions a un niveau suffisamment faible en s'appuyant sur des elements 
probants decoulant uniquement de la mise en oeuvre de precedes de corroboration. L'auditeur 
doit alors mettre en oeuvre des tests des controles afm de reunir des elements probants sur 
I'efficacite du fonctionnement de ces controles. 

A cette fin, rauditeiir reunit des elements probants concernant la f agon dont les controles 
ont ete appliques a des moments pertinents au cours de la periode visee par la verification, 
Vuniformite de leur application ainsi que les personnes qui les ont appliques^ou les may ens 
par lesquels lis Vont ete : j 

3.1/ Nature des precedes de collecte des elements probants sur le controle interne 

Differents precedes permettent d'obtenir les elements probants recherches. La nature du 
controle en cause influe sur le type de precedes d'audit a mettre oeuvre pour reunir des 
elements probants au sujet de Tefficacite du fonctiormement du controle a des moments 
pertinents au cours de la periode visee par la verification 

La prise de renseignements aupres du personnel approprie. 

Ce procede consiste a obtenir des informations, fmancieres ou non, aupres des persormes 
intervenant dans le cheminement des operations cies, depuis I'ouverture du courrier jusqu'a la 
demiere activite relative a ces operations. La prise de renseignements est largement utilisee 
tout au long de I'audit et elle sert souvent de complement a I'application d'autres procedures. 
EUe peut aller des demandes officielles envoyees par ecrit aux questions posees lors d'un 
entretien. 

En pratique, l'auditeur s'entretient avec chaque personnel intervenant dans le cheminement des 
operations cles pour obtenir la description des taches qu'il execute et la destination du resultat 
de ces taches. II peut s'agir de I'ouverture du courrier, de I'encaissement d'especes ou du 
controle. des taches executees par d'autres personnels. Dans ce dernier cas, l'auditeur etudie les 
habiletes;.et les competences des personnes qui mettent en oeuvre un controle, la sensibilite 
relative du controle pour ce qui est de prevenir ou de detecter les erreurs ou les fraudes, ainsi 
que la frequence d'execution de ses taches. 

Les reponses obtenues peuvent procurer a rauditeur des informations nouvelles ou des 
elements probants corroborants. Elles peuvent egalement lui foumir des informations qui 
different sensiblement d'autres donnees qu'il a recueillies par ailleurs (par exemple. des 
informations concernant la possibilite pour la direction de passer outre les controles). 

3.Ll.L'observation d'une sequence de I'operation cle ou de la categoric d'operation cle 
(declenchement, autorisation, etc.), 

Ce procede conduit l'auditeur a decrire dans un diagramme, par exemple. le cheminement reel 
qui resulte de ses observations, notamment lorsque I'entite n'a pas formalise les controles, ce 
qui est generalemxent le cas dans les petites et certaine moyennes entites. 
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3.1.2.L'inspection de la documentation pertinente. 

Dans Texemple des contentions de formation, les feuilles de presence des stagiaires, les fac- 
Luros ou menioires de rbrniation. entre autres, ei dans rexempie des controles fairs par ie 
jir-jcicur, ics rappoirLS 4'^ ^^^ -- eiaoks sar les ccan::^ ac marge brute. 

. .„ 3.1.3.Lestestsdecheminement. . ., . . ^ , _ 

L'auditeur doit executer au. moins un test de cheminement pour chaque categorie cle 
^.4 v^**^>.d'operations.,Ge.test consiste a^;suiyre:i^^ a travers les.systemesKdlinformation .de i.i^ 

Fentite. depuis son origine jusqu'aux etats financiers dans lesquels elle est incluse. Les tests de 
cheminement foumissent des elements probants qui confirment: 

/ • La comprehension par Tauditeur du deroulemedt effectif des operations. 

• Sa comprehension de la conception des controles identifies pour les cinq composanies 
du controle interne pertinents pourJ'audit,.y compris ceuxrelatifs a la prevention ou a 
la detection des fi"audes. 

• Son evaluation si tous les points du processus susceptibles de contenir une anomalie 
ont ete identifies pour chacune des assertions pertinentes contenues dans les etats 
financiers. 

• Son evaluation de I'efficacite de la conception des controles. 

• La mise en oeuvre des controles. 

3. 1.4. Les tests de detail (un ensemble d'operations choisi notamment par echantillonnage) 

Pour dormer suite a son appreciation des risques, Tauditeur peut mettre en oeuvre des tests 
detailles a litre de tests des controles. L'objectif de I'utilisation de tests detailles a titre de tests 
des controles est d'evaluer si un controle fonctionnait efficacement. 

Bien qu'il s'agisse d'objectifs differents, des tests sur des controles et des tests de 
corroboration peuvent etre realises simultanement au moyen de I'application d'un test detaiiie 
a une meme operation, procede egalement appele controle bivalent. Par exemple, Tauditeur 
peut verifier une facture pour determiner si elle ete approuvee et pour recueillir un elemient 
probant corroborant concemant une operation. L'auditeur- envisage -la conception et 
revaluation de lels tests ii la lumiere de ces deux^^objectifs. Le faitvqu'un procede de 
corroboration n'a pas mis d'inexactitude en-iumierene signifie pas'que.\les.^contr61es relatifs a 
I'assertion faisant robjet du test soient efficaces 

3.2/ Calendrier d'appiication des tests des controles 

Le paragraphe 35 de la norme ISA 330 precise que le calendrier d'appiication des tests de 
controles depend de l'objectif de l'auditeur et determine la periode pendant laquelle celui-ci 
peut s'appuyer sur ces controles. Si l'auditeur teste les controles a une date donnee, les 
elements probants qu'il obtient indiquent uniquement que les controles fonctionnaient 
efficacement a cette date. En revanche, s'il teste les controles sur I'ensemble d'une periode, il 
obtient' des elements probants indiquant que les controles fonctionnaient efficacement tout au 
long de cette periode. 

La periode durant laquelle Tauditeur effectue ses tests de controles varie en fonction de la 
nature des controles qui font I'objet de tests et de la ft-equence des controles particuliers mis en 
oeuvre et des politiques particulieres appliquees. Certains controles fonctionnent de facon 
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rep~niti\'e (par exemple. les controles sur les ventcs) et d'autres ne fonctionnent qu'a cenains 
moments (par exemple, les controles sur retablissement des eiats financiers periodiques et les 
controles sur les in\'entaires physiques). 

Selon le paragraphe 36 de la norme ISA 330, des elements probanrs qui ne ponent que sur une 
date donnee peuvent repondre au besoin de Tauditeur, par exemple lorsqu'ii teste les controles 
sur des donnees peiiodiques non courantes, comme le denombrement physique des stocks de 
I'entite a la fin de Texercice. En revanche, si I'auditeur a besoin d'elements probants 
concemant Tefficacite d'un controle sur une periode donnee, les elements probants portant 
uniquement sur une date donnee peuvent se reveler insuffisants, Dans ce cas, I'auditeur 
complete ses tests par d'autres tests de controles qui lui permettent de reunir des eiemiCnts 
probants indiquant que le controle a fonctionne efficacement aux mom.ents pertinents, au 
cours de la periode visee par la verification. . 

3.3/ Etendue d'application des tests de controles 

Pius I'auditeur s'appuie sur Fefficacite du fonctionnement des controles pour son appreciation 
des risques, plus I'etendue de ses tests des controles sera grande. De plus, lorsque le taux de 
derogation prevue pour un attribut donne augmente, I'auditeur augmente I'etendue des tests du 
controle en question. 

L'auditeur concoit des tests des controles pour obtenir des elements probants que les 
controles ont fonctionne efficacement tout au long de ia periode. Les facteurs que I'auditeur 
peut considerer en determinant T etendue des tests incluent ce qui suit : 

• La frequence de I'execution controle par I'entite pendant la periode. 

• La duree pendant la periode d'audit que I'auditeur compte s'appuyer sur Tefficacite du 
controle. 

• La pertinence et la fiabilite des elements probants a obtenir supportant que le controle 
empeche, ou deiecte et corrige, des erreurs significatives au niveau de 1" assertion. 

• dans quelle mesure les elements probants obtenus a partir de tests d'autres controles 
sont relies a la meme assertion. 

• dans quelle mesure Tauditeur projette compter sur I'efficacite du controle dans 
revaluation du risque (et reduire de ce fait les procedures substantives en 
consequence). 

• La deviation prevoie dans ['application du controle. 

3.4/ Evaluation de t'evidence sur le fonctionnement effectif des controles internes 

A Tissue de la phase d'execution des tests sur les controles mtemes juges a priori comme 
efficaces. I'auditeur evalue le degre d'efficacite du fonctionnement de ces coniroles. 

L' appreciation du risque combine se poursuit tout au long de la mission. A mesure que la 
mission progresse, les appreciations preliminaires du risque sont soit confirmees, soit 
invalidees par les resultats des tests des controles. Si ces resultats indiquent que les 
appreciations anterieures ne sont plus valables, I'auditeur revise ses appreciations et modifie 
en consequence la nature, I'etendue et le calendrier d'application de ses precedes de 
corroboration. Par exemple, si les tests des controles invalident Tappreciation preliminaire 
faite par Tauditeur, celui-ci devra reunir dans le cadre de sa mission de corroboration plus 
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u'elements probants qiril n'avait prevu de le faire a Torigine pour ramener le, risque de non 
detection a un niveau acceptable. 

1. 'audiieur peur conclure que ies politiques et procedures sont appliquees de maniere efficace 
niCLne Si ICi iesL:> dos coiiir^''!cs re^eleni uueiqucs derogauoas. a condiLion que celles-ci ne 
depassent pas un niveau acceptable. Par niveau acceptable, on entend le niveau auquel il est 
. -u, .. probable.que Ies inexactitudes dmportantes seraient prevues.ou detectees-entemps-opportim. 

Bien que Ies tests des controles et Ies procedes de corroboration visent des fins differentes, Ies 
.4*.::u .i^ .^resultats^eJJapplicationvde l:iiade,x:es,ty^ 

du but recherche par Tautre type de procedes. Par exemple, Ies inexactitudes monetaires 
decouvertes lors de Texecution des tests des controles et Ies derogations aux politiques et 
■ ^ --.-. -procedures decouvertes- lors de ['execution des procedes. de corroboration, jointes.a d'autres 
informations venues a I'attention de I'auditeur, confirrneronf ou invalideront le niveau de 
reference initial du risque combine et, par consequent, influeront sur la nature, Tetendue et le 
calendrier d'appiication des procedes de corroboration. 

Cependant {'existence des exceptions au fonctionnement des procedures de controle, meme 
importantes, n'est pas a lui seul une preuve de I'existence d'erreurs significatives dans Ies 
comptes. 

Section 4 : CoUecte des elements probants sur Ies soldes des comptes 

Selon riSA 500, Ies controles substantias designent Ies procedures visant a obtenir des 
elements probants afin de detecter des anomalies significatives dans Ies etats financiers, 

Ces tests substantifs foumissent a Tauditeur des evidences sur le respect des assertions sous- 
tendant a Tetablissement des etats financiers. 

4.1/ Revision de I'appreciation des risques 

L'auditeur pianifie et met en oeuvre des procedes de corroboratioa pour tenir compte de son 
appreciation du risque d'inexactitudes importantes. Plus il evalue que le risque est eleve, plus 
ii est probable que Ies procedes de corroboration seront mis en oeuvre .vers la fin de la periode, 
et I'etendue de ces procedes augmente. En outre, plus iievalue,que..le risque. est eleve, plus la 
nature des procedes de corroboration revet:une importance cruciale.: Meme >si i'auditeur peut 
modifier la nature, le calendrier d'appiication ou I'etendue des procedes de corroboration 
lorsqu'il a mis en ceuvre des tests des controles pour reunir des elements probants concemant 
Tefficacite de leur fonctionnement. i'appreciation du risque repose sur son jugement et peut 
n'etre pas suffisamment precise pour lui permettre d'identifier tons Ies risques d'inexactitudes 
* importantes. 

Apres test des controles, Tauditeur revolt son appreciation des risques a la lumiere des 
elements probants coUectes a ce stade. Cette appreciation est effectuee pour chaque assertion 
et par controle. Les resultats de cette evaluadon peuvent aboutir a : 

• La confirmation de revaluation de la conception des controles faite par I'auditeur lors 
de la planification, dans ce cas le niveau d'assurance augmente et I'auditeur poursuit 
son approche d'audit en executant des tests de corroboration au niveau initialement 

prevu. 



4"^' annee Etudes Comptables - IHEC / Cours d'audit - 81 - 



s^ 



• Infirmer revaluation de, la conception des controles faite par Tauditeur lors de la 
planificaiion. dans ce cas le niveau d'assurance diminue et I'auditeur doit reviser son 
appreciation initiale des risques et adapte en consequence la nature, le calendrier et 
Teiendue des tests de corroboration. 

L'auditeur complete alors la matrice d" appreciation des risques : 
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En fonction de cette matrice, Tauditeur fixe la nature, Tetendue et le calendrier des autres 
procede^.de coUecte des elements probants a travers Texecution des tests de corroboration : 



Process 
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La revision de Tappreciation des risques pourrait conduire I'auditeur a la revision du seuil de 
signification determine d'une fa9on preliminaire lors de la phase de planificatioa. 

4.2/ Determination de Terreur tolerable 



En fonction de 1' appreciation des risques, I'auditeur precede a I'allocation du seuil 
signitlcation en erreurs tolerables au niveau des postes des etats financiers. 



de 



4.3/ Nature des tests de validite 

Les precedes de corroboration comprennent notamment les tests detailles et ies precedes de 
corroboration analytiques. Les precedes de corroboration anal>iiques s'appliquent 
generalement mieux a des volumes importants d'operations qui tendent a devenir previsibles 
au fil du temps. Les tests detailles conviennent habituellement davantage pour reunir des 
elements probants relatifs a certaines assertions contenues dans les etats financiers, 
notamment I'existence et la valeur. 
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4.3.1. Les procedures anaNiiques 

4.3.1.1. Nature des procedures anulytiques 

Les pi-oceJurcs ana!\ riques on i'ex^niicn analviique, a iui seuL iic constiiuc pas generaleaieiit 
une procedure de validation des comptes, notamment dans une approche qui prevoit 
uniquement r,execution detests de .corroboration. 

L'examen anal5^ique n'est utilise seul que dans le cadre d'une approche prevoyant des tests 
..:>v*>:^c.sur les controles.et-quexes controles fonctionnent.efficacement apres, tests, Dans; ce cas^ iLest. 

du type persuasif. 

- .--. Selon.riSA 520. relative a i'examen ,anal3aique,-les precedes analytiques sont executes a 
differents stades de la mission et ont pour objectifs : 



.^ - .■-■ . *,^, #-' 



Phase 


Type d'examen 
analytique 


Tests de 
controles 


Objectifs 


Force 
probante 


Prise de 

connaissance de 
I'entite 


Examen anaiylique 

global 




• Ameliorer la connaissance de 
Tactivite et du secteur 

• Aider a fixer le SS preliminaire 

• Aider a identifier les zones de 
risques 


minimale 


Execution des 
tests de 
corroboration 


Examen analytique 
detaille 


Non 


• Collecte des elements probants 


Corroborative 
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• Collecte des elements probants 


Persuasive 
lorsque le 
controle est 

bon 


Fin de la mission 


Examen analytique 
de coherence 


- 


Verifier la coherence des EF. 


corroborative 



4,3.1.2. Considerations a prendre en compte pour rutilisation des procedures 
analytiques 

Lorsqu'il concoit des precedes de corroboration -analytique,. Je-;verificateur tient compte 
d'elements tels que les suivants : 

• la pertinence d'avoir recours a des precedes de corroboration anal>liques compte tenu 
des assertions: 

• la fiabilite des donnees, qu'elles soient de source interne ou exteme, sur la base 
desquelles sont etablies les attenies a I'egard de ce que devraient etre les montants 
comptabilises ou les ratios; 

• la question de savoir si I'attente est suffisamment precise pour foumir le niveau 
souhaite d'assurance quant a la detection des inexactitudes importantes; 

• L'ecart acceptable entre les montants comptabilises et les valeurs prevues. 

• Le verificateur envisage la possibilite de tester les controles visant retablissement par 
I'entite des informadons qu'il utilise pour I'application des precedes analytiques. 
Lorsque ces controles sont efficaces, le verificateur accorde de plus grande confiance a 
la fiabilite de Tinformation et, par consequent, aux resultats des procedes analytiques. 
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Le venficaieur peut aussi se deniander si rmformadon a fait I'objet de tests au cours 
de la periode consideree ou de la periods precedente. 

Lorsqii'il planifie des procedes analvtiques ie veritlcateur s'interroge sur le rnontant de Tecan 
par rapport aux atiemes qui peul etre accepte sans autre fomie d'enquete. Sa retlexiori est 
influencee principalement par I'importance relative et la coherence par rapport au niveau 
d'assurance desire. Pour determiner ce montant, le verificateur tient compte de la possibilite 
qu'une combinaison d'inexactitudes dans les soldes de comptes ou les categories d'operations 
en cause, ou dans d'autres soldes de Comptes ou categories d'operations, aboutisse au total a 
un montant inacceptable, Lorsqu'il con^oit les procedes de corroboration analytiques, le 
verificateur augmente le niveau d'assurance desire en fonction du risque d'inexactitudes 
importantes. 

4.3.1. 3. Degre de fiabilite des procedures analytiques 

Le degre -^de ffibilite attribue par I'auditeur aux resultats des procedures analviiques depend 
des facteurs suivants: 

(a) Caractere significatif des elements concernes. Par exemple, lorsque les stocks 
revetent un caractere significatif, I'auditeur ne se contente pas des procedures 
analvtiques pour parvenir a ses conclusions. Toutefois, I'^^uditeur peut se baser 
exclusivement sur ces procedures pour certaines rubriques dc revenus et de charges 
lorsqu'elles ne revetent pas individuellemcnt un caractere significatif. 

(b) Autres procedures d'audit axees sur les memes objectifs d'audit. Par e.xemple, 
d'autres procedures mises en oeuvre par I'auditeur pour I'exam.en du caractere 
recouvrable des creances, telles que I'examen des encaissements ulterieurs, peuvent 
confirmer ou infirmer les questions soulevees par ['application de procedures 
anal>n:iques lors de la revue de ia balance des comptes clients par anteriorite de 
soldes. 

(c) Precision avec laquelle les resultats escomptes des procedures analytiques 
peuvent etre prevus. Par exemple, I'auditeur s'attend en general a une plus grande 
coherence lors de I'examen des marges brutes d'un exercice sur I'autre que lors d'une 
comparaison des frais non budgetes, teis que la recherche et ia publicite. 

(d) Evaluation du risque combine, A titre d'exemple, si les controles internes sur le 
-traitement des ventes sont deficients et que par consequent le risque lie au controle 
*est eleve, il peut etre necessaire de se fier davantage aux controles de details sur les 

operations et les soldes qu'aux procedures analytiques pour parvenir a des 
conclusions sur les creances clients. 

On peut done distinguer les degres suivants de fiabilite: 
• L'examen analytique persuasif 

L'examen analytique a force probante persuasive permet a I'auditeur de determiner ce que 
devrait etre le solde d'un compte. L'objectif recherche par I'auditeur est la detection des 
erreurs significatives existantes dans im compte. 

L'examen analytique a force probante persuasive est utilise lorsque I'auditeur a une 
confiance eleve dans le systeme de controle interne apres tests de fonctionnement efficace. 
II conceme generaiement le controle des elements suivants : 
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les charges financieres sur emprunts 

les amortissements sur les immobilisations 

les frais de personnel notamment les charges sociales et les retenues d'impot. 

La TVA coUectee ct la TVA recuperables sur les \enLes et les achats 

Les resultats de Lexamen analytique persuasif sent traiies comme suit : 

Les ecarts inferieurs a rerreur tolerable ne sent pas traites, et les postes ou 
comptes y afferents sont acceptes. 
- ' •:-.:: Les i- ecarts -superieurs .a r.erreur tolerable doivent., etre. solutionnes par 

I'execution d'autres procedures d'audit et les ecarts non expliques sont 
consideres commie des erreurs sisnificatives. 



A, 



• L'examen analytique a force probante corroborative 

L'examen analytique a force probante:corroborative,^:.comine. son appellation I'indique, 
corrobore les resultats des autres procedures d'audit. Cette corroboration peut se faire de 
plusieurs fa9ons comme suit : 

- ~ confirmation des resultats obtenus par I'execution d'autres procedures d'audit. 

- Etre a' I'origine de la detection d'erreurs significatives que les autres 
procedures d'audit en determine la nature et le montant. 

• L'examen analytique de coherence d'ensemble 

L'examen analytique de coherence d'ensemble est surtout utilise dans la phase de prise de 
connaissance mais peut etre aussi utilise dans les autres phases et notamment dans la 
- validation des conclusions de fin de mission. II consiste principalement en T analyse des 
". correlations et des relations qui existent entre les composantes des etats financiers. 

4.3.2. Les tests sur les details des operations et des soldes 

L'audit des details des operations s'efFectue generalement sur la base d'un echantillon 
d'operations choisi parmi une population constituant Lensemble des :mouvements ayant 
aboutit a la formation d'lm solde. L'examen des/detaiL^d'operations par echantillon est 
determine en fonction des risques associes.au poste ou:au'Compie:(v;oireda, section traitant de 
I'echantillonnage statistique). 

L'examen d'un echantillon d'operations peut s'accompagner ou non, en fonction des 
caracteristiques et des risques du poste ou du compte, par Texamen et le controle des 
operations dites "elements cles". 

Les elements cles sont les mouvements composant le solde d'un compte qui sont, en raison de 
leur nature, importants individuellement. En effet, certains mouvements et soldes sont par leur 
taille et leur predisposition a contenir des erreurs significatives importants et necessitent un 
controle approfondi. Les mouvements et soldes sui peuvent etre consideres comme elements 
cles sont : 

• Les mouvements et soldes dont le montant sont superieurs a Terreur tolerable 

• Les mouvements et soldes qui presentent un degre important de subjectivite et de 
jugement de la part de la DG. 
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• Les mouvements et soldes avec les parties liees. 

• Les mouvements et soldes anciens ou dormants pour les comptes clients et d'une 
maniere generale les comptes de crediteurs et debiteurs divers. 

Dans le cas de controle des elements cles. I'auditeur choisii un echantillon d'elements qui soil 
representatif de la population restante. Ce choix tiendra compte de Fhomogeneite de la 
population et du nombre d'elements choisi par rapport au nombre total de la population. 

Le degre de precision recherche par Lauditeur a aussi un impact sur la taille de Lechantilion et 
est en rapport avec ie degre d'erreur attendu et la possibilite d'extrapoler les erreurs detectees 

au reste de la population. 

4.4/ Calendrier d'application des procedes de corroboration 

^\ 
Lorsque des procedes de corroboration sont appliques a une date intermediaire, le verificateur 
doit mettre en oeuvre, pour la periode restante, des procedes de corroboration supplementaires 
ou une combinaison de procedes de corroboration et de tests des controles procurant un 
fondement raisonnable a I'extension des conclusions de verification ou a la periode comprise 
entre la date intermediaire et la date de cloture. 

La mise en oeuvre de procedes d' audit a une date intermediaire peut aider le verificateur a 
deceler et resoudre les problemes tot dans le processus de verification. Par consequent, elle 
peut revetir une importance particuliere meme si le verificateur est tenu de mettre en oeuvre 
d'autres procedes d'audit dans le cas ou il applique des procedes a une date intermediaire. 

4.5/ Etendue de la mise en oeuvre des procedes de corroboration 

Plus le risque d'inexactitudes importantes est eleve, plus I'etendue des procedes de 
corroboration est grande. Toutefois, il ne convient d'augmenter I'etendue d'un procede de 
verification que si celui-ci est pertinent en soi eu egard au risque en question. Du fait que 
I'appreciation du risque d'inexactitudes importantes tient compte du controle interne, I'etendue 
des procedes de corroboration peut etre reduite si les tests portant sur I'efficacite du 
fonctionnement des controles produisent des resultats satisfaisants. 

Lors de .la planification des tests detailles, I'etendue de ces tests est habituellement envisagee 
du point de vue de la taille de Techantillon, qui est fonction du risque d'inexactitudes 
importantes conformement a la norme ISA 530 "Sondages en audit et autres methodes de 
selection d'echantillons" 

L'utilisation de TCAO peut permettre une verification plus poussee ces transactions et fichiers 

elecrroniques. Par exemple, lorsque le verificateur met en oeuvre des procedes d'audit au 
niveau des assertions, ces techniques peuvent a tester une population entiere plutot qu'un 
echantillon. 
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Section 3 : Utilisation des techniques d'echantillonnage statistique en audit (consuitez ies 
documents polycopies) 
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